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200 KIRKKOHALLITUS

Osasto 200 Kirkkohallitus sisältää seuraavassa luetellut osastot/erillisyksiköt/
suunnitteluyksiköt.

muutos %
ta 11/12

201  Kirkolliskokous ja sen komiteat    -830.300 -4,9

202  Piispainkokouksen kanslia    -363.100 -0,9

203  Arkkipiispan kanslia    -214.100 -4,8

204  Kirkkohallituksen yhteinen toiminta -3.308.200 -20,6

205  Hallinto-osasto -1.571.200  6,0

206  Työmarkkinaosasto    -760.000 -6,8

207  Talousosasto -4.963.000 -5,0

210  Toiminnallinen osasto -4.494.700 -2,2

220  Kirkon ulkoasiain osasto -1.354.100 -2,8

221  Kirkon tiedotuskeskus -2.999.600 -4,5

222  Kirkon tutkimuskeskus -1.013.200 -4,9

223  Kirkon ruotsinkielisen työn keskus -1.221.900 -4,9

251  Kirkon ulkomaiset yhteydet -1.120.000 -7,1

252  Ulkosuomalaistyö -1.509.100  6,4

253  Muut yhteiset tarpeet    -908.400  0,0

260  Kiinteistöt    -931.400 -5,1

290  Rahastot   - 190.200 245,2

Toimintajäämä yhteensä                             -27.752.500 -5,0

Seuraavilla sivuilla kuvataan kunkin yksikön toiminta-ajatus, keskeiset tehtävät ja
kehityshankkeet vuosina 2012 - 2014 sekä keskeisimmät toiminnalliset tavoitteet vuonna
2012. Vuodelta 2012 laadittavassa toimintakertomuksessa arvioidaan näiden tavoitteiden
toteutumista.



3

53;55920663=><
                                                                                                                 &-$&/$(&’’
                                                     =AHKPNAMQEK FA OON
                                                                                                                 1>;
>HGKEJCJ%<ENäEJCJ                                    &’$&’$(&’( # )’$’($(&’(
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
                                    =KOCPOPIA     =0            =0#91         =0#52      7PPOKN !    ==<           ==<
                                    (&’& &’#’(    (&’’ &’#’(    (&’( &’#’(    (&’( &’#’( OA’’%’(     (&’) &’#’(    (&’* &’#’(
@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@
’&(&& 53;55920663=><

 ?0;<3803818 =93738=0

  =KEIEJOAOPKOKO
   5KMQAPGNCO                          ()/$-+/       (’’$,&&       (’($,&&       (’($,&&      &"+       (’)$-&&       (’*$.&&
   7AGNPOPKOKO                       ’$,’($’).     ’$*//$+&&     ’$*,($+&&     ’$*,($+&&     #("+     ’$*,-$-&&     ’$*-)$/&&
   ?PKGMAOPKOKO                      ’$*’-$&*,       (&*$+&&       (&-$-&&       (&-$-&&      ’",       (&.$,&&       (&/$+&&
   5KHCDBEO FA HADFKEOPNOPKOKO         ’’’$./)        //$&&&        //$+&&        //$+&&      &"+       ’&&$&&&       ’&&$+&&
   =PCO FA AQPNOPGNCO                  ’/&$&’.        ,+$&&&        ,,$&&&        ,,$&&&      ’"+        ,,$*&&        ,,$.&&
   7PPO OPKOKO                          ’’$&.&         +$,&&         ,$&&&         ,$&&&      -"’         ,$&&&         ,$&&&

  =KEIEJOAOPKOKO                     )$+.’$/)*     ($&.+$(&&     ($&+*$)&&     ($&+*$)&&     #’"+     ($&,($*&&     ($&-’$+&&

  =KEIEJOAGPHPO
   2CJGEHöNOöGPHPO                 #’+$+*-$-*,   #’,$&*+$-&&   #’,$).&$’&&   #’,$).&$’&&      ("’   #’,$(&($,&&   #’,$’*($*&&
   :AHQCHPFCJ KNOKO                #’&$*.)$.))   #’&$/’($(&&    #/$,++$)&&    #/$,++$)&&    #’’"+    #/$..*$.&&    #/$,*&$*&&
   ?PKGMAO FA QANOEGGCCO            #’$*,,$./+      #)&&$&&&      #’-)$&&&      #’-)$&&&    #*(")      #’-)$,&&      #’-*$+&&
   0EJCCO" OAMQEGGCCO FA OAQAMAO      #..)$,.+      #.,+$+&&      #--.$&&&      #--.$&&&    #’&"’      #-,/$&&&      #--($’&&
   0QPNOPGNCO FA OKEIEJOAMADAO      #’$+*/$,,/    #’$-.,$-&&    #’$,+($-&&    #’$,+($-&&     #-"+    #’$+/&$&&&    #’$+/-$*&&
   7PPO GPHPO                       #’$&/’$.--    #’$)-.$)&&    #’$’,-$-&&    #’$’,-$-&&    #’+")    #’$’-($/&&    #’$’-.$’&&

  =KEIEJOAGPHPO                    #)’$&()$-&+   #)’$(..$*&&   #(/$.&,$.&&   #(/$.&,$.&&     #*"-   #(/$-/($/&&   #(/$+&*$/&&

 =93738=04ÄÄ7Ä                     #(-$**’$--’   #(/$(&)$(&&   #(-$-+($+&&   #(-$-+($+&&     #+"&   #(-$-)&$+&&   #(-$*))$*&&

TALOUSSUUNNITELMAN 2012 – 2014 ERITYISPERUSTELUT

Sisäisten vuokrien budjetoinnista ja kirjaamisesta on luovuttu vuodesta 2011 alkaen, koska niillä ei ole
tilankäyttöä ohjaavaa vaikutusta. Vuoden 2010 toteutumalukuihin sisältyy sisäisiä vuokratuottoja ja
vuokrakuluja 1,2 milj. euroa.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 – 2014

201 KIRKOLLISKOKOUS JA SEN KOMITEAT

TALOUSSUUNNITELMAN 2012 – 2014 ERITYISPERUSTELUT

Osastolle 201 budjetoidaan ja kirjataan kirkolliskokouksen täysistuntojen, kirkolliskokouksen valiokuntien
sekä kirkolliskokouksen asettamien komiteoiden aiheuttamat kulut. Talousarviossa on varauduttu siihen, että
kirkolliskokoukset kestävät viisi päivää.

Kirkolliskokouksen sihteeri ja muu henkilökunta kuuluvat hallinto-osastoon. Näin ollen heidän menonsa ovat
hallinto-osaston menoja.

Lakivaliokunta tarvitsee päätoimisen lakimiessihteerin kirkkolainsäädännön kodifiointiesityksen käsittelyn
ajaksi 2010 – 2014; määräraha tähän on varattu Kirkkohallituksen yhteisiin menoihin.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 – 2014

 202 PIISPAINKOKOUKSEN KANSLIA

TOIMINTA-AJATUS

Piispainkokouksen kanslia auttaa piispainkokousta toteuttamaan Kirkkolain ja -järjestyksen sille säätämät
tehtävät, jotka liittyvät kirkon oppia ja elämää koskeviin linjakysymyksiin, tuomiokapitulien työn koordinointiin
sekä kirkon työntekijöiden koulutuskysymyksiin.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2012 – 2014

1. Valmistelee laadukkaasti kirkon oppia, etiikkaa ja hengellistä elämää sekä työntekijöiden
koulutuskysymyksiä koskevat piispainkokouksen päätökset, laatii niistä pöytäkirjat ja huolehtii päätösten
toimeenpanosta.

2. Tukee piispainkokouksen työskentelyn muuttamista tehokkaammaksi, nopeammaksi ja joustavammaksi
osana keskushallinnon kehittämistä ja kirkon 2015-strategiaa.

3. Kehittää tehtäväänsä kirkon johdon teologisena resurssina tiivistämällä yhteistyötä erityisesti muiden
keskushallinnon yksikköjen, tuomiokapitulien sekä yliopistojen kanssa.

4. Tukee yhdessä tuomiokapitulien kanssa kirkon hengelliseen työhön valmistuvien sitoutumista ja
hengellistä elämää osana kirkon 2015-strategiaa.

5. Kehittää Suomen evankelis-luterilaiselle kirkolle uskontodialogiset periaatteet luterilaisen
uskonkäsityksen ja uskontodialogeista saadun ekumeenisen kokemuksen pohjalta.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2012

1. Piispainkokouksessa käsiteltävien asioiden laadukas valmistelu ja päätösten tehokas toimeenpano.
2. Piispainkokouksen toiminnan tehostaminen kasvattamalla istuntomäärää kahdesta neljään ja

tiivistämällä yhteistyötä muun kirkon keskushallinnon kanssa.
3. Jumalanpalveluselämään ja kirkollisiin toimituksiin liittyvien päätösten valmistelu siten, että päätöksillä

tuetaan seurakuntien hengellistä elämää.
4. Pappien koulutuspolun kokonaisuuden uudistamista koskeva päätöksenteko siten, että uusista

säädöksistä päätetään vuoden 2012 aikana ja ne tulevat voimaan vuoden 2013 aikana.
5. Uskontoteologian kehittäminen ja uskonto-dialogin periaatteiden luominen Suomen evankelis-

luterilaiselle kirkolle osana suomalaisen yhteiskunnan moniuskontoitumista.
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TALOUSSUUNNITELMAN 2012 – 2014 ERITYISPERUSTELUT

Piispainkokouksen toimintaa tehostetaan kaksinkertaistamalla vuosittainen istuntomäärä vuoden 2012
aikana, minkä johdosta kiinteät istuntokulut kasvavat noin 14.000 euroa. Pyrkimys istuntomäärän
lisäämiseen sisältyy kirkkohallituksen omaan kirkon keskushallinnon uudistamista koskevaan esitykseen.
Kanslian henkilökunnan palkkauksen tasokorjauksen johdosta kiinteät henkilöstökulut kasvavat 26.000.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 – 2014

203 ARKKIPIISPAN KANSLIA

TOIMINTA-AJATUS

Avustaa arkkipiispaa hänen virkansa hoidossa.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 – 2014

204 KIRKKOHALLITUKSEN YHTEINEN TOIMINTA

Kirkkohallituksen yhteiseen toimintaan kirjataan kulut, joita ei ole tarkoituksenmukaista kohdistaa tai jakaa
muille osastoille.

Kirkkohallituksen yhteiset
Tälle kustannuspaikalle kirjataan mm. kansliapäällikön toimiston ja kirkkohallituksen täysistunnon kulut,
toimitalon kalusto- ja laitehankinnat, kirjaston hankinnat, toimitalon toimistotarvikkeet, postituksen yleiskulut,
pankkikulut ja työterveyshuollon kulut.

Tilintarkastus
Tälle menokohdalle on budjetoitu varat ulkoisen tilintarkastuksen lisäksi myös sisäistä tarkastusta varten.

Työyhteisön kehittäminen
Tällä menokohdalla on varat Kirkkohallituksen yhteiseen koulutukseen (33.000) ja johtamiskoulutukseen
(17.000).

Messutoiminta
Messutoiminta siirtyy vuoden 2012 alusta Kirkon tiedotuskeskuksesta kansliapäällikön alaisuuteen. Tällä
menokohdalla on varat Kirkkohallituksen messutoimintaan.

Kirkkohallituksen yhteiset projektit

Tällä menokohdalla on edelleen varat seuraavaan projektiin:
1. Kirkkolainsäädännön kodifiointi, 2007-2009-2014, 100.000/v. Toimikunta on tehnyt kirkkolain

kodifioinniksi ehdotuksen, joka valmistui 2009. Kirkolliskokouksen asianomainen valiokunta tarvitsee
tämän jälkeen päätoimisen lakimiessihteerin siksi ajaksi, jonka kodifiointiesityksen käsittely
kirkolliskokouksessa vaatii.

Tällä menokohdalla on myös varat seuraaville, yleisperusteluissa sekä osastossa 200 Kirkkohallitus
tarkemmin kuvatuille yhteisille hankkeille, jotka toteuttavat Meidän kirkko 2015 – strategiaa:
2. Strategian 2015 jalkauttaminen
3. Seurakuntien rakennemuutoksen tukeminen
4. Kirkkohallituksen strategian toimeenpano
5. Hengellinen elämä verkossa(verkkoviestintäyksikön osalta määrärahat Kirkon tiedotuskeskuksessa)

Kirkkohallituksen työryhmät
Tälle menokohdalle esitetään varat tavanomaisen työryhmätyöskentelyyn.
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KIRKKOHALLITUKSEN YHTEINEN TOIMINTA, jatkoa

1.000 eur TA 2011 TA-OE 2012 TA-KH 2012 muutos %
Kirkkohallitus, yhteinen 1.061,8 1.086,2 1.086,2 2,3
Henkilöstön virkistys 38,0 36,5 36,5 -3,9
Tilintarkastus 72,7 71,9 71,9 -1,1
Työyhteisön kehittäminen 71,0 50,0 50,0 -29,6
Messutoiminta 0,0 45,0 45,0
Kirkkohallitus, yhteiset projektit 2.753,0 1.898,0 1.898,0 -31,1
Kirkkohallitus, työryhmät 172,2 120,6 120,6 -30,0
Yhteensä 4.168,7 3.308,2 3.308,2 -20,6

Osaston kulut vähenevät suunnittelukautena, kun projekteja päättyy.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 – 2014

205 HALLINTO-OSASTO

TOIMINTA-AJATUS

Hallinto-osasto toteuttaa ja kehittää hyvää hallintoa kirkossa yhteistyössä seurakuntien ja muiden tahojen
kanssa, antaa asiantuntijapalvelua ja valvoo kirkon etua.

Hallinto-osaston painopistealueita ovat nykyisellä strategiakaudella toiminnan suunnitelmallisuus ja
prosessien selkeys, toiminnan ajantasaisuus ja aktiivinen yhteiskunnan seuranta sekä hyvän hallinnon ja
verkkoviestinnän kehittäminen.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2012 – 2014

1. Edunvalvonnassa seurataan aktiivisesti sitä toimintaympäristön kehitystä, jolla on vaikutusta kirkon ja
seurakuntien toimintaedellytyksiin. Yhteydenpidossa yhteistyökumppaneihin kiinnitetään huomiota
laatuun, suunnitelmallisuuteen ja johdonmukaisuuteen. Toimitaan ennakoivasti tuottamalla ja jakamalla
tietoa.

2. Seurakuntien toimintaedellytyksiä ja rakennemuutoksia tuetaan sekä hallinnollisin keinoin että
seurakuntia ohjeistamalla ja kouluttamalla. Apuna käytetään myös verkkoviestintää.

3. Kirkon yhteisen jäsentietojärjestelmän Kirjurin tuotantokäyttö on alkanut. Tämä aiheuttaa osastolle uusia
toimintaprosesseja, mutta edellyttää myös kirkkoherranvirastojen ja keskusrekistereiden tukemista
uusien toimintaprosessien ja –tapojen jalkauttamisessa. Samalla edistetään kirkonkirjojenpidon
alueellista organisointia.

4. Säädösvalmistelun suunnitelmallisuutta kehitetään ja siinä otetaan huomioon hyvän lainvalmistelun
kriteerit. Suunnitelmakaudella pyritään kirkkolain kokonaiskodifiointi saamaan päätökseen.

5. Kirkon keskushallinnon päätöksentekomenettelyjä ja niihin liittyviä prosesseja kehitetään ja selkeytetään
suunnitelmallisesti. Samalla kehitetään osaston tehtäviä tukevia tietojärjestelmiä.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2012

1. Kirjuri -jäsentietojärjestelmän tuotantokäyttö on alkanut vuoden 2011 joulukuussa. Siten
painopistealueeksi nousevat tietojärjestelmän käytön tuki sekä kirkkolain muutoksen myötä
kirkkohallitukselle asetettujen tehtävien ja toimintojen vakauttaminen ja evaluointi. Samalla kehitetään
sekä kirkonkirjojenpidon alueellista organisointia että itse tietojärjestelmää.

2. Ryhdytään seurakuntien rakennemuutoksen loppuraportin johtopäätösten jalkauttamiseen.
3. Lainsäädäntöhankkeissa edetään lainsäädäntösuunnitelman mukaan. Tavoitteena on saada kirkollista

rakennussuojelua, kirkollisia vaaleja ja kirkolliskokouksen määräenemmistösäännöstä koskevat
säädösmuutokset kirkolliskokouskäsittelyyn. Taustalla valmistellaan kirkkolain kokonaiskodifiointia.

4. Esiselvitykset kirkon keskushallinnon asia- ja dokumentinhallinnan uudesta järjestelmästä sekä kirkon
kulttuuriomaisuuden hallintajärjestelmästä valmistuvat. Hankkeet jatkuvat resursoinnin ja aikataulutuksen
suunnittelun osalta.

5. Seurakuntien ja seurakuntayhtymien yhteinen tehtäväluokitus ja sähköinen
arkistonmuodostussuunnitelma laaditaan yhteistyössä niiden kanssa. Tavoitteena on myös seurakunnille
suunnatun kiinteistöstrategia-mallin kehittäminen.
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TALOUSSUUNNITELMAN 2012 – 2014 ERITYISPERUSTELUT

- Kirjuri – jäsentietojärjestelmän kehittämistä ja käyttöä tukemaan perustetaan uusi vastuualue, johon
siirtyy seurakuntien hallinnon ja talouden vastuualueelta kaksi viranhaltijaa. Muita työntekijöitä tulee
kaksi, jotka aloittavat vuoden 2012 alussa (uusia vuosikustannuksia n. 100.000).

- Lainvalmistelussa on edelleen vireillä useita mittavia hankkeita, jolloin hallinto-osaston varsinaiset
lainvalmisteluresurssit eivät ole riittävät. Taustalla tulee myös valmistella kirkkolain kokonaiskodifiointia
toimikunnan mietinnön ja annettujen lausuntojen pohjalta. Lainvalmisteluresurssien lisäämiseen yhdellä
henkilötyövuodella varaudutaan yhteisissä määrärahoissa ainakin suunnitelmakauden ajan.
Suunnitelmakauden jälkeen valmistelija siirtynee kokonaisuudessaan osaston resurssiksi.
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 TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 – 2014

206 KIRKON TYÖMARKKINALAITOS, KIRKKOHALLITUKSEN TYÖMARKKINAOSASTO

TOIMINTA-AJATUS
Kirkon työmarkkinalaitos toimii evankelis-luterilaisen kirkon sekä seurakuntien ja seurakuntayhtymien
edunvalvojana työmarkkina-asioissa. Työmarkkinaosasto vastaa Kirkon työmarkkinalaitoksen toimistona
työmarkkinalaitoksen valtuuskunnan ja puheenjohtajiston ohjauksessa ja valvonnassa sen operatiivisesta
toiminnasta sekä toimii kirkon keskushallinnon asiantuntijayksikkönä työ- ja virkamiesoikeuden,
henkilöstöhallinnon ja työelämän kehittämiskysymyksissä sekä seurakuntien keskeisenä tuki- ja
yhteistyöorganisaationa niiden hoitaessaan työnantajatehtäväänsä.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2012 – 2014
KirVESTES 2010-2012 mukaisesta vuoden 2012 palkkaratkaisusta käydään neuvottelut viimeistään
helmikuun 2012 aikana. Jos yhteisymmärrykseen ratkaisusta ei päästä, järjestöillä on mahdollisuus irtisanoa
sopimus päättymään maaliskuun lopussa. Normaalitapauksessa neuvottelut uudesta useampivuotisesta
virka- ja työehtosopimuksesta käynnistyvät loppuvuodesta 2012. TUPO-järjestelmästä luopumisen jälkeen
eri sopimussektorien sopimuskaudet ja sopimusten kustannusvaikutukset sekä sopimusten sisällöt ovat
alkaneet eriytyä. Tämän kehityksen on syytä odottaa jatkuvan. Myös julkisella työmarkkinasektorilla
eriytymistä on tapahtunut ja edelleen tapahtuu. Koko työmarkkinakentän, mutta erityisesti julkissektorin
koordinointitarkoituksessa tapahtuva yhteydenpidon jatkaminen ja kehittäminen on tärkeää.

Kirkon henkilöstön käsityksiä työstään ja työoloistaan on tutkittu vuodesta 2001 alkaen joka toinen vuosi
kirkon alan työolobarometri-tutkimuksen avulla. Vuoden 2011 lopulla kootun, järjestyksessä 6. kirkon alan
työolobarometrin tulokset valmistuvat ja julkistetaan alkutalvesta 2012. Työelämän laadun
monitorointivälineiden kehittämistä on selvitetty mm. yhteisesti muiden ns. työmarkkinakeskusjärjestöjen
kanssa. Myös kirkon alan oman työolobarometrin tulevaisuutta on tarpeen selvittää sekä kustannus- että
tarkoituksenmukaisuusnäkökulmista.

Kirkon virkamiesoikeudellisten säännösten uudistuksen odotetaan läpäisevän eduskuntakäsittelyn
syyskauden 2011 aikana ja uudistus voinee tulla voimaan aikaisintaan vuoden 2012 ensipuoliskolla.
Uudistus edellyttää laajaa informaatio- ja koulutustarjontaa, josta ei voida koulutuksen alkuvaiheen
tiedotusluonteen vuoksi saada toimintatuloja. Jatkossa aihe kytketään tavanomaiseen koulutustarjontaan.
Oman koulutustarjonnan lisäksi toimitaan verkostossa muiden koulutusta tarjoavien yhteistyötahojen kanssa.

Harkinnanvaraisen henkilökohtaisen palkanosan (HAVA) käyttöönottamista edistetään KirVESTES:n
allekirjoituspöytäkirjan kirjauksen mukaisesti tavoitteena se, että HAVA on yleisesti käytössä seurakunnissa
1.2.2013 alkavan sopimuskauden aikana. Seurakuntien johdon ja esimiesten valmiuksia sekä osaamista
lisätään hiippakunnallisten tai muuten alueellisten koulutustilaisuuksien ja muun neuvonnan avulla sekä ns.
hyvien käytäntöjen tiedottamisella mm. internet-verkossa.

Työn tuottavuuden ja tuloksellisuuden sekä työelämän laadun edistäminen on nykyisin
työmarkkinajärjestelmässä keskeinen painopistealue. Työhyvinvoinnin kehittämisen tavoitteena on mm.
työurien pidentäminen. Kirkon työmarkkinalaitos on työmarkkinaosapuolena näissä asioissa kirkkoa
työnantajana edustava taho. Työmarkkinaosastona se on samalla keskeinen toimija Kirkkohallituksessa
näissä asioissa. Kirkon työnantajanäkökulman esillä pitäminen työmarkkinoilla edellyttää, että
yhteistyöverkoston toimintaa työelämäkysymyksissä kirkon eri toimijoiden kesken kehitetään. Yhteistyön
mahdollisuuksia KEVAN kanssa työhyvinvoinnin kehittämiseen liittyvissä kysymyksissä selvitetään.

Heta-palvelukeskus rakentaa oman palkka- ja henkilöstöhallinnon tietojärjestelmänsä. Sitä mukaa kuin
seurakunnat liittyvät palvelukeskuksen asiakkaiksi ja työmarkkinalaitoksen tarvitsema tilastotieto saadaan
palvelukeskuksesta, vähenee niiden seurakuntien määrä, jotka toimittavat tietonsa itse
työmarkkinalaitokselle. Kun kaikki seurakunnat 2017 mennessä ovat palvelukeskuksen asiakkaita,
työmarkkinatoiminnan edellyttämä tietopohja on mahdollista saada ajantasaisena palvelukeskuksen kautta.
Kirkon työmarkkinalaitoksen ylläpitämän PESTI -henkilöstö- ja palvelussuhderekisterin uudistuksen
suunnittelu on tarpeen käynnistää vuonna 2012 samanaikaisesti kirkon keskushallinnon tilastodatan keruun
uudistamissuunnittelun kanssa.

Kirkon rekrytointistrategian toteutumista edistetään Kirkon työmarkkinalaitoksen ja kirkkohallituksen
työmarkkinaosaston vastuualueiden puitteissa.
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KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2012

Sopimustoiminta
Tammi-helmikuussa käydään neuvottelut mahdollisista vuonna 2012 toteutettavista palkantarkistuksista.
Saatetaan valmiiksi KirVESTES 2010-2012 työryhmissä valmisteltaviksi sovitut asiat siten, että vuoden 2013
sopimusratkaisussa voidaan ottaa työryhmätyön tulokset ratkaisun osaksi. Uuden sopimusratkaisun
valmistelu käynnistetään.

Koulutustoiminta ja henkilöstöhallinnon kehittäminen
Järjestetään kirkkoherroille ja taloushallinnon henkilöstölle henkilöstöhallinnon lainsäädäntöä sekä virka- ja
työehtosopimuksen ongelmakohtia koskevia koulutustilaisuuksia maan eri puolilla. Kirkkolain ja
kirkkojärjestyksen virkamiesoikeudellisten säännösten uudistuksen johdosta järjestetään koulutustilaisuuksia
sekä tuotetaan kirjallista aineistoa henkilöstöhallinnon tueksi. Henkilökohtaisen harkinnanvaraisen
palkanosan (HAVA) käyttöönottamisen edistämistä jatketaan yhteistyössä palkansaajajärjestöjen ja
pilotoijaseurakuntien kanssa. Tuotetaan aiheeseen liittyvää aineistoa kirkon keskushallinnon sivuille
Sakastiin sekä järjestetään koulutustilaisuuksia ja neuvottelupäiviä. Yhteistyötahona koulutus- ja
neuvottelutapahtumissa ovat hiippakunnat ja kirkkohallituksen toiminnallisen osaston koulutuskeskus sekä
eräin osin Kirkkopalvelut.

Työmarkkinayhteistyö
Jatketaan osallistumista työmarkkinakeskusjärjestöjen ja valtion viranomaisten ns. kolmikantayhteistyöhön ja
pyritään edelleen laajentamaan osallistumista mahdollisuuksien mukaan. Keskeiset painopisteet ovat
työhyvinvoinnin edistäminen, tuottavuusyhteistyö, tasa-arvoyhteistyö, yhdenvertaisuuden edistäminen
työelämässä sekä työmarkkinajärjestelmän toimivuuden, työrauhajärjestelmän ja sopimustoiminnan
kehittäminen.
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207 TALOUSOSASTO

Kirkon keskusrahastoon/talousosastoon kuuluvan kirkon eläkelaitoksen toimintasuunnitelma on varsinaisen
budjettikirjan alussa ja tietohallintoyksikön seuraavalla aukeamalla.

TOIMINTA-AJATUS

Olemme kokonaiskirkon yhteisen toiminnan rahoittaja sekä talouteen ja tukipalveluihin liittyvien tehtävien
hoitaja. Erityisesti suunnittelemme ja toteutamme omaa alaamme koskevia koko kirkon yhteisiä
kehityshankkeita tavoitteena osaamisen ja kustannustehokkuuden lisääminen siten, että seurakunnat voivat
keskittyä ydintehtäviensä hoitamiseen.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2012 – 2014

1. Kirkon keskusrahaston/Kirkkohallituksen suunnittelujärjestelmän uudistaminen.
2. Yhteistyön kehittäminen edelleen KL-Kuntahankinnat Oy:n kanssa siten, että kirkkohallituksen ja

seurakuntien tietyissä yhteishankinnoissa saavutetaan säästöjä.
3. Seurakuntien avustusjärjestelmän uudistaminen.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2012

1. Valmistautuminen siirtymään HeTa - palvelukeskuksen asiakkaaksi.
2. Osallistuminen sähköisen kilpailutusjärjestelmän projektiin KL-Kuntahankinnat Oy:n ja

valtiovarainministeriön kanssa, uuden sähköisen työvälineen käyttöönotto ja tiedottaminen seurakunnille
ko. työvälineestä.

3. Kirkkohallituksen toimitilakysymyksen ratkaiseminen, vaihtoehtoina joko muutto uuteen kiinteistöön tai
nykyisten tilojen LVISA –saneeraus.
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20511 TALOUSOSASTO / Tietohallintoyksikkö

TOIMINTA-AJATUS

Kirkkohallituksen tietohallintoyksikkö on kirkon perustehtävää tukeva asiantuntijayksikkö, joka kehittää ja
ylläpitää kirkon toiminnassa, taloudenhoidossa ja hallinnossa tarvittavia tietojärjestelmiä ja tietotekniikkaa ja
tukee työntekijöitä niiden käytössä.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2012 - 2014

Tieto- ja viestintätekniikan soveltamiselle on monia tarpeita ja mahdollisuuksia myös lähivuosien aikana.
Vuonna 2006 jättämässään Tietoverkoissa toimiva kirkko -nimisessä mietinnössä kirkon tietohallinnon
johtoryhmä piti tärkeimpänä painopisteenä kirkon hengellisen perustehtävän toteutumista myös Internetissä.
Myös kirkon uuden jäsentietojärjestelmän suunnittelu oli jo tuolloin hyvässä vauhdissa. Nämä osa-alueet
ovat edelleenkin erittäin merkittäviä samoin kuin kirkon henkilöstö- ja taloushallinnon ja niiden
tietojärjestelmien kehittäminen (HeTa-hanke).

Meidän kirkko tietoverkoissa -niminen kirkon tietohallintostrategia vuosille 2009 - 2012 valmistui lokakuussa
2008. Siinä linjattiin tärkeäksi uudeksi painopisteeksi kirkon tietohallinnon uudelleen organisointi. Pienten
seurakuntien it-resurssit ja it-osaaminen eivät enää yksinään riitä mm. lakisääteisten tietoturvavaatimusten
toteuttamiseen. Tämän vuoksi tarvitaan sellaisia seurakuntien paikallisia sopimuspohjaisia IT-yhteistyöalu-
eita, joissa on useita päätoimisia it-asiantuntijoita hoitamassa mm. kirkon uuden jäsentietojärjestelmän tieto-
turvallisen käyttöönoton yhteistyössä alueen seurakuntien ja eri työalojen asiantuntijoiden kanssa. Tämä kir-
kon tietohallinnon uudelleen organisointi on merkittävässä roolissa myös seurakuntien muiden työalojen pai-
kallisen yhteistyön kehittämisessä etenkin silloin, kun yhtenäistetään näiden työalojen toimintatapoja ja
niiden tietojärjestelmiä.

Kirkon uuden tietohallintostrategian teko aloitetaan vuonna 2011 niin, että se on valmis vuonna 2012 antaen
suuntaviivoja vuosien 2013-2016 toiminnan ja talouden suunnittelulle. Eräänä tärkeänä kysymyksenä on se,
miten tieto- ja viestintätekniikalla voidaan tukea ja mahdollistaa seurakuntien rakennemuutoksia.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2012

Kirkkohallituksen tietohallintoyksikön keskeiset tavoitteet vuonna 2012 ovat seuraavat:

1. Kirjuri-jäsentietojärjestelmä: Sovellusten kehittäminen ja rakentamisen jatkaminen vuonna 2012 käyttöön
otettavien ominaisuuksien osalta, kuten Digi-osuuden puuttuvat ominaisuudet, toimintaa tukevan
raportoinnin edelleen kehittäminen sekä karttapalvelu. Kirjuri-järjestelmän ja seurakuntien paikallisten
tietojärjestelmien sekä Kirjuri-järjestelmän ja Kirkon palvelukeskuksen (HeTa-hanke) tietojärjestelmien
välisten sähköisten rajapintojen kehittämisen jatkaminen

2. TYP-järjestelmä eli kirkon tietojärjestelmien käyttöoikeuksien hallintajärjestelmä: IT-alueiden vuonna
2012  tekemien seurakuntakohtaisten käyttöönottojen tuki. Kirkon palvelukeskuksen (HeTa-hanke)
tietojärjestelmien vaikutusten huomiointi.

3. Tietoturva: Kirkon tietoturvallisuuden hallintajärjestelmän (politiikat, määräykset ja ohjeet, organisointi)
kehittämisen, käytön ja ylläpidon jatkaminen.

4. IT-alueet: IT-alueiden työn tukeminen. IT-alueiden välisen yhteistyön kehittäminen. IT-alueiden it-
tehtävien toimintatapojen ja niiden työkalujen kehittäminen yhteistyössä IT-alueiden kanssa.

5. HeTa-hanke: Kirkon palvelukeskuksen tietojärjestelmien suunnittelun ja rakentamisen tukeminen.

6. Hengellinen elämä verkossa -hanke ja verkkoviestintä: Verkkopalvelujen kehittämisen ja käytön
tukeminen etenkin kirkon perustietotekniikan ja tietoturvan näkökulmasta. (Näistä sovelluksista huolehtii
KT:n verkkoviestintäyksikkö.)
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7. Kirkkohallituksen perustietotekniikka: Työntekijöiden mikrotietokoneiden ja niiden perusohjelmien
uusiminen.

8. Kirkon keskusrahaston IT-alue: Kirkkohallituksen ja hiippakuntien tuomiokapitulien välisen, vuodesta
1995 jatkuneen it-yhteistyön kehittäminen. Tuomiokapitulien työntekijöiden mikrotietokoneiden ja niiden
perusohjelmien uusiminen.

9. Kirkkohallituksen tietohallinto: Toimintatapojen kehittäminen. Hankittujen järjestelmien ylläpito ja tuki.
Työntekijöiden osaamisen kehittäminen. Nettineuvottelujärjestelmän käytön vakiinnuttaminen.
Eläkehallinnon tietojärjestelmien siirto Kuntien eläkevakuutuksen hoitoon.

10. Kirkon tietohallintostrategia: Kirkon uusi tietohallintostrategia on valmis vuonna 2012 antaen
suuntaviivoja vuosien 2013 - 2016 toiminnan ja talouden suunnittelulle. Eräänä tärkeänä kysymyksenä
on se, miten tieto- ja viestintätekniikalla voidaan tukea ja mahdollistaa seurakuntien rakennemuutoksia.

TALOUSSUUNNITELMA 2012 – 2014

Taulukkoon on koottu tietohallintoyksikön vastuulla olevien it-asioiden kustannuspaikkojen toimintajäämät.
Tämän lisäksi eläkehallinnon it-kulut on kuvattu eläkehallinnon suunnitelman yhteydessä. Lisäksi
Hengellinen elämä verkossa -hanke ja verkkoviestintä sekä HeTa-hanke on esitetty toisaalla myös it-kulujen
osalta.

Toimintajäämä euroina (-)
TP 2010 TA 2011 TAE 2012 TTS 2013 TTS 2014

KP 20440 2 632 178 3 540 000 3 100 000 3 600 000 3 700 000
KP 93100 4 243 036 3 120 000 3 510 000 2 000 000 2 000 000

KP 20440 kirkon keskusrahaston ja koko kirkon yhteiset it-kulut, käyttötalousosa
KP 93100 kirkon keskusrahaston ja koko kirkon yhteiset it-kulut, investointiosa

Tuomiokapitulien käyttötalouden it-määrärahat on budjetoitu suoraan kullekin tuomiokapitulille. Tämän lisäksi
KP 20440 sisältää eräitä yhteisiä tuomiokapitulien it-kuluja (esim. nimikirja, asianhallinta ja taloushallinnon
järjestelmät). Lisäksi tuomiokapitulien it-investoinnit katetaan KP:lta 93100.

KP:n 20440 osalta vuonna 2012 on käytössä vuodelta 2011 jäävä säästö. Vuosina 2011 - 2013 KP:n 20440
määrärahat kasvavat strategisen Kitke-hankkeen ja sen sidoshankkeiden vuoksi.

Elokuun 2011 tilanteesta arvioiden KP:lta 93100 katettavia investointikohteita ovat vuonna 2012 seuraavat
(suluissa alustava arvio kuluista tuhansina euroina): Kirjuri-jäsentietojärjestelmän sovellukset (1.000). TYP-
järjestelmä eli mm. Kirjurin käyttöoikeusrekisteri (200). Kirkon järjestelmien konekeskuspalvelut (100).
Hallinnollisen tietoturvan kehittäminen (50). Sertika-tietopalvelujärjestelmän (perustiedot, tilastot, Pesti)
pakollinen kehitys ja uusimisen aloittaminen (500). Hallinto-osaston vastuulla olevien tehtävien
tietojärjestelmien uusiminen (asianhallinta, dokumenttien hallinta, kulttuurihistoriallinen omaisuus ml.
kirkkorekisteri, 500). Kirkkohallituksen it-infra (530). Hiippakuntien tuomiokapitulien it-infra (300). Kirkon
keskusrahaston Notes-lisenssien laajennukset (30). KIRKKO-verkon ytimen jatkokehittämisen investoinnit
(100). Kirkon evl.fi-sähköpostijärjestelmän/kommunikointijärjestelmän uusiminen (100). Kirkon
tietohallintostrategia (100).
Yhteensä noin 1.350.000 euroa kohdistuu Kitke-hankkeeseen (Kirjuri-jäsentietojärjestelmä) ja sen
sidoshankkeisiin.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 – 2014

210 TOIMINNALLINEN OSASTO

TOIMINTA-AJATUS

Toiminnallisen osaston tehtävänä on hoitaa kirkon yhteistä toimintaa
- kehittämällä ja tukemalla kirkon työtä yhteistyössä seurakuntien, hiippakuntien ja kirkollisten järjestöjen

kanssa,
- huolehtimalla kirkon toimintaan liittyvistä yhteyksistä ja vaikuttamalla päätöksentekoon yhteiskunnassa

sekä
- edistämällä kirkon toiminnan verkostoitumista.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2012 – 2014

1. Toiminnallisen osaston uudistustyön jatkaminen ja juurruttaminen
2. Toiminnallisen osaston vaikuttamistoiminnan kehittäminen (mm. koulutuspolitiikka)
3. Osallisuutta tukevien hankkeiden edistäminen (Lapsivaikutusten arviointi, Saavutettavuusohjelma,

monikulttuurinen työ)
4. Elämänkaari- ja perhelähtöisen työotteen vahvistaminen
5. Vapaaehtoistoiminnan hankkeen tulosten niveltäminen kirkon toimintaan

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2012

1. Vahvistetaan yksiköiden välistä yhteistyötä osaston uudessa organisaatiorakenteessa
2. Kehitetään kirkon työtä yhteistyössä seurakuntien kanssa (Pyhä –painopiste, jumalalanpalveluselämän

kehittämishanke, vapaaehtoistoiminnan kehittämishanke, Saavutettavuus –ohjelma, kasvatuksen
linjaukset)

3. Kehitetään uusia toimintamalleja vaikuttamistoiminnan tehostamiseksi toiminnallisen osaston
tehtäväalueilla (seuranta, ennakointi, arviointi, tietojen jakaminen)

4. Toteutetaan elämänkaarilähtöistä työotetta vahvistamalla yksiköiden välisiä perhetyön ja aikuistoiminnan
työryhmiä sekä perustamalla vanhustyötä tukeva työryhmä

5. Strategioiden ja linjausten niveltäminen osaksi organisaation käytännön työtä

TALOUSSUUNNITELMAN 2012 – 2014 ERITYISPERUSTELUT

Osaston uuden organisaation käynnistäminen ja kehittäminen edellyttää erillistä tukea.

Vuonna 2012 on Luther-tutkimuksen maailmankongressin ja siihen liittyvän näyttelyn järjestelykuluihin
varattu 30.000.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 – 2014

212 TOIMINNALLINEN OSASTO / Diakonia ja sielunhoito (KDS)

TOIMINTA-AJATUS

Diakonia ja sielunhoito (KDS) on Suomen evankelis-luterilaisen kirkon diakonian ja sielunhoidon asiantuntija-
ja yhteistyöelin. Sen tehtävänä on kehittää diakoniaa ja sielunhoitoa sekä hoitaa niihin liittyviä erityistehtäviä
yhdessä seurakuntien, hiippakuntien ja järjestöjen kanssa. Yksikön tehtävänä on edistää erityisesti
heikoimmassa asemassa olevien ihmisten hyvinvointia ja vaikuttaa yhteiskunnalliseen kehitykseen kirkon
arvoista käsin. Tehtäväalueisiinsa liittyen yksikkö pitää yhteyttä valtiovaltaan ja muihin yhteiskunnallisiin ja
kirkollisiin tahoihin, muihin kirkkoihin ja alan kansainvälisiin järjestöihin.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2012 – 2014

1. Osallisuutta lisäävien, hyvinvointia vahvistavien ja ihmisarvoa puolustavien toimien edistäminen
2. Vaikuttamistoiminnan ja viestinnän kehittäminen
3. Toiminnallisen osaston uudistustyön jatkaminen
4. Resurssien strateginen kohdentaminen ja sopeuttaminen taloudellisiin reunaehtoihin

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2012

1. Tuemme seurakuntia vaikeimmassa asemassa elävien osallisuutta edistävissä toimissa
2. Nostamme julkisuuteen köyhyyden ja syrjäytymisen todellisuutta sekä yhteiskunnallisia kipupisteitä
3. Kehitämme koulutustoimintaamme; aloitamme mm. sairaalasielunhoitajien uudistetun

erikoistumiskoulutuksen
4. Vahvistamme vapaaehtoistoimintaa seurakunnissa ja laitoksissa
5. Tehostamme vaikuttamistoimintaamme ja viestintäämme
6. Lisäämme yhteistyötä ja luomme sitä tukevia rakenteita osaston uudessa organisaatiossa
7. Nivellämme strategiat ja linjaukset osaksi toiminnan suunnittelujärjestelmää

TALOUSSUUNNITELMAN 2012 – 2014 ERITYISPERUSTELUT

Kirkon sairaalasielunhoidon toimikunnan asettama työryhmä on laatinut ehdotuksen sairaalasielunhoitajan
kolmivuotisen erikoistumiskoulutuksen (60 op) uudistamiseksi, minkä toimikunta on myös hyväksynyt.
Uudistukseen on ryhdytty, koska nykyinen 1980-luvulta peräisin oleva koulutuskokonaisuus ei tarjoa riittäviä
valmiuksia sielunhoitajana toimimiseen voimakkaasti muuttuneessa toimintaympäristössä. Uudistuksen
taustaksi tehdyissä kartoituksissa on todettu sairaalasielunhoitajien koulutukselta odotettavan nykyistä
suurempaa intensiivisyyttä, tiiviimpää teoriaopetusta ja sielunhoitosuhteen vuorovaikutuksen ja sielunhoidon
menetelmien opiskelua. Koulutuksen tulisi antaa enemmän valmiuksia kriisi- ja traumasielunhoitoon sekä
perheiden ja ryhmien kanssa työskentelyyn. Monet sairaalasielunhoitajista hankkivat lisävalmiuksia
erikoistumiskoulutuksen jälkeen psykoterapeuttikoulutukseen hakeutumalla. Uudistettuun
sairaalasielunhoitajan erikoistumiskoulutukseen on sisällytetty psykoterapeuttisten valmiuksien
opintokokonaisuus, mikä edellytetään suoritetuksi psykoterapeuttikoulutuksen alkaessa. Psykoterapeuttisten
valmiuksien osalta erikoistumiskoulutuksessa 2012–2015 tehdään yhteistyötä Therapeia-säätiön
Koulutuskeskuksen kanssa. Merkittävin kustannuserä muodostuu säätiön kouluttajien osuudesta.
Kustannusvaikutus on kolmen vuoden aikana 29.400 euroa. Tavoitteena on, että uudistettu
erikoistumiskoulutus aloitetaan syksyllä 2012.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 – 2014

213 TOIMINNALLINEN OSASTO / Jumalanpalveluselämä ja yhteiskunta (KJY)

TOIMINTA-AJATUS

Jumalanpalvelus ja yhteiskunta (KJY) on Suomen evankelis-luterilaisen kirkon jumalanpalveluselämän,
kulttuuriyhteyksien, aikuiskasvatuksen ja saavutettavuuteen perustuvan yhdenvertaisuustyön sekä
yhteiskunnallisten kysymysten asiantuntijayksikkö. Sen tehtävänä on kehittää kirkon työtä
jumalanpalveluselämän ja musiikkitoiminnan sekä aikuiskasvatuksen alueilla, edistää kristillisten arvojen
pohjalta saavutettavuuden periaatteiden mukaista ihmisten yhdenvertaisuutta ja osallisuutta, edistää
hengellistä elämää monikulttuurisessa ympäristössä, vahvistaa kirkon ja taiteiden vuorovaikutusta sekä
vaikuttaa ihmisen ja luomakunnan arvon toteutumiseksi kirkossa ja yhteiskunnassa. Yksikkö toimii
yhteistyössä seurakuntien, hiippakuntien ja järjestöjen kanssa, vastaa toimialansa yhteyksistä muuhun
yhteiskuntaan sekä kansainvälisistä yhteyksistä.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2012 – 2014

1. Kirkon jäsenyyden ja hengellisen elämän tukeminen
2. Kirkkohallituksen strategisten painopisteiden tukeminen
3. Jumalanpalveluselämän kulttuuristen kysymysten edistäminen
4. Kirkkomusiikin tukeminen ja virren aseman vahvistaminen
5. Jumalanpalveluselämän verkkoaineisto
6. Kansainväliset yhteydet

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2012 (KJM)

1. Kirkon jäsenyyden ja hengellisen elämän tukeminen
- Kristillisen elämänkäsityksen ja kirkon jäsenyyden vahvistaminen (Eri-ikäisten jumalanpalveluselämän
kehittäminen, Työntekijöiden spiritualiteetin tukeminen, Rakennemuutos, Aineistojen valmistelu mm.
rukouspäivien ja kirkkovuoden eri pyhien käyttöön)
- Jumalanpalvelus- ja ehtoolliskasvatuksen edistäminen (Aineistot, Koulutus, Kummiuden tukeminen)
2. Yksikön uudistumisen käynnistäminen ja Kirkkohallituksen strategisten painopisteiden tukeminen (Yksikön
uudistumisesta aiheutuvat kehittämistoimet, Osallistuminen kirkon painopisteiden Pyhä, vapaaehtoistoiminta
ja jumalanpalveluselämän kehittämishanke) kehittämiseen ja toteuttamiseen, Osallistuminen
kirkkohallituksen strategian toteutukseen)
3. Jumalanpalveluselämän kulttuuristen kysymysten edistäminen (Kulttuuriyhteistyö kirkkohallituksen ja eri
toimijoiden välillä, Tekijänoikeusasiat, Kirkkopedagogiikan kehittäminen musiikin, kuvan ja symboliikan
näkökulmasta, Kirkkovuoden pyhäpäivien tunnuskuvien saattaminen käyttöön, Logoprojekti)
4. Kirkkomusiikin tukeminen ja virren aseman vahvistaminen (Musiikkitoiminnan kokonaisselvityksen
toimenpide-ehdotusten toteuttaminen, Virsitutkimushankkeen tukeminen, Virsikirjan lisävihko, Kanttorien
peruskoulutuksen seuranta. Jumalanpalveluksiin ja kirkollisiin toimituksiin tarkoitetun vokaali- ja
soitinmusiikin tuottaminen, Virsien soivien muotojen tuottaminen verkkovirsikirjaan, Urku auki -hankkeen
toimenpiteiden toteuttaminen)
5. Jumalanpalveluselämän verkkoaineisto (Virsien soivien muotojen tuottaminen verkkovirsikirjaan,
Viikkolektionaarin viimeistely, Verkkokappelin kehittäminen yhteistyössä Kirkon tiedotuskeskuksen kanssa,
Sakastin verkkosivujen kehittäminen, Sävellys- ja sovituspankin avaaminen)
6. Kansainväliset yhteydet (IAH, Pohjoismaiset yhteydet, Societas liturgica, Nordic Baltic –
krkkomusiikkisymposium)



24

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 – 2014

214 TOIMINNALLINEN OSASTO / Kasvatus ja perheasiat (KKP)

TOIMINTA-AJATUS

Kasvatus ja perheasiat (KKP) on Suomen evankelis-luterilaisen kirkon kasvatuksen ja perheasioiden
asiantuntija- ja yhteistyöyksikkö. Sen tehtävänä on kehittää ja tukea kirkon kasvatustyötä ja parisuhde-,
perhe- ja perheneuvontatyötä yhteistyössä seurakuntien, hiippakuntien ja yhteistyötahojen kanssa sekä
kehittää vaikuttamistoimintaa yhteiskunta- ja verkostosuhteissa sekä viestinnällisesti. Yksikkö toimii
yhteistyössä myös muiden kirkkojen ja uskonnollisten yhdyskuntien kanssa sekä vastaa toimialansa
kansainvälisistä yhteyksistä.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2012 – 2014

1. Kirkon kasvatuksen ja perheasiain yksikön organisoiminen ja toiminnan kehittäminen.
2. Vaikuttamistoiminnan ja viestinnän kehittäminen (Vaikuttamisen kirkko –strategia).
3. Kirkon kasvatuksen ja perhetyön linjausten sekä kehittämisasiakirjojen juurruttaminen ja seuranta

elämänkaari- ja perhelähtöisen työotteen vahvistamiseksi.
4. Lasten ja nuorten oikeuksien ja osallisuuden edistäminen kirkossamme.
5. Parisuhteen palikat –hanke.
6. Perheneuvojan erikoistumiskoulutuksen järjestäminen psykoterapiakoulutuksen uusien vaatimusten

mukaisesti.
7. Rippikoulun kehittäminen.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2012

1. Kasvatuksen ja perheasioiden yksikön tiimitoiminnan ja tiimien yhteistoiminnan kehittäminen
2. a. Osallistuminen kasvatusta ja perhettä koskevaan yhteiskunnalliseen keskusteluun työryhmissä ja

mediassa.
b. Verkkotyön ja viestinnän kehittäminen (perheneuvonnan verkkotyön kehittäminen, kasvatuksen ja
perheasioiden nettisivujen päivittäminen ja kehittäminen).
c. Suosituksen laatiminen Opetushallituksen kanssa koulun ja seurakunnan välisestä yhteistyöstä.

3. Kirkon kasvatuksen ja perhetyön linjausten, perheneuvonnan strategian ja kehittämisasiakirjojen
tunnetuksi tekeminen tiedotuksen ja koulutuksen avulla sekä vuorovaikutusta vahvistamalla
yhteistyötahojen ja yksikön välillä.

4. Lasten ja nuorten oikeuksien ja osallisuuden käytäntöjen edistäminen toiminnan tasolla.
5. Parisuhteen palikat –hankkeeseen liittyvien koulutusten organisointi ja toteuttaminen (Vanhemmuuden

palikat ja Seurustelun palikat).
6. Perheneuvonnan erikoistumiskoulutukseen liittyvän yhteistyön kehittäminen yliopiston kanssa.
7. Aikuisrippikoulusivuston käynnistäminen, rippikoulutyön tasalaatuisuuden vahvistaminen seurakunnissa

yhteistyössä hiippakuntien kanssa ja kansainvälinen rippikouluseminaarin järjestäminen.

TALOUSSUUNNITELMAN 2012 – 2014 ERITYISPERUSTELUT

Kehyksen puitteissa uutta v. 2012 on määrärahan varaaminen Saapastoiminnan 40-vuotisjuhliin ja
kansainvälisen rippikouluseminaarin toteuttamiseen.
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215 TOIMINNALLINEN OSASTO / Kirkon koulutuskeskus (KK)

TOIMINTA-AJATUS

Kirkon koulutuskeskus palvelee seurakuntia järjestämällä ja koordinoimalla henkilöstökoulutusta sekä
osallistumalla kirkon alan koulutuksen kehittämiseen.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2012 – 2014

1. Kirkon koulutuskeskus huolehtii kirkon henkilöstön valtakunnallisesta kouluttamisesta tehtäväalueillaan
sekä edistää kirkon alan peruskoulutuksen määrällisiä ja laadullisia tavoitteita.

2. Koulutuskeskus seuraa aktiivisesti seurakuntatyön muutoksia ja reagoi niihin kehittämällä sekä
koulutusten sisältöjä (painopisteinä johtaminen, musiikki, sielunhoito, työnohjaus ja
jumalanpalveluselämä sekä pastoraalitutkinnot) että toteutustapoja (mm. alueellisesti toteutetut
koulutukset).

3. Tuetaan seurakuntien henkilöstön kehittämistä ja vahvistetaan kirkon henkilöstökoulutuksen
yhteistyörakenteita sekä kirkon keskushallinnon sisällä että keskeisten yhteistyökumppanien kanssa.

4. Koulutustehtävien laajeneminen edellyttää KK:n kouluttajaverkoston kasvattamista, yhteistyötä
koulutuspalvelujen tuottajien kanssa sekä ulkopuolisten asiantuntijoiden kutsumista KK:n
koulutustehtäviin.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2012

1. Tuemme seurakuntien henkilöstön kehittämistä ajankohtaisissa rakennemuutos- ja johtamishaasteissa
(KK:n koulutustarjonta, paikallisesti toteutettavat hankkeet).

2. Selkeytämme kanttoreille tarjottavaa täydennys- ja erityiskoulutusta Cantor-työryhmän mietinnön
pohjalta.

3. Selkiytämme sielunhoidon ja työnohjauksen koulutusten resursointia sekä tehtäväjakoa
koulutuskeskuksessa ja koko toiminnallisessa osastossa.

4. Arvioimme kirkon henkilöstön koulutustarpeita ja seuraamme yhteiskunnan koulutusjärjestelmien
muutoksia pyrkien vaikuttamaan niihin siten, että kirkon koulutustarpeet otetaan huomioon.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 – 2014

220 ULKOASIAIN OSASTO

TOIMINTA-AJATUS

Ulkoasiain osaston tehtävänä on hoitaa kirkon ekumeenisia suhteita ja niihin liittyviä teologisia asioita,
vastata ulkomailla asuvien suomalaisten ja Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa tehtävästä
kirkollisesta työstä, edistää kirkon ulkomaista ja kirkkojenvälistä avustustyötä sekä kirkon lähetystyötä ja
kirkon lähetysjärjestöjen yhteistyötä.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2012 – 2014

1. Kirkon ekumeenisen strategian ja Kirkkohallituksen strategian saattaminen käytäntöön
2. Kirkon lähetysstrategian konkretisoiminen yhteistyössä Kirkkohallituksen, kirkon lähetysjärjestöjen,

Kirkon Ulkomaanavun, hiippakuntien ja seurakuntien kanssa
3. Ekumeenisten dialogien tavoitteiden, työtapojen, arvioinnin ja reseption kehittäminen
4. Ulkosuomalaistyön toiminta-alueiden ja työmuotojen kehittäminen vastaamaan nykyisen muuttoliikkeen

tarpeita
5. Maahanmuuttajatyön ja uskontojen kohtaamisen periaatteiden ja toimintatapojen kehittäminen

vastaamaan merkittävästi lisääntyvää ulkomaalaisten ja ei-kristittyjen määrää

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2012

1. Kirkon ekumeenisen strategian ja Kirkkohallituksen strategian soveltaminen ulkoasiain osaston ja sen
yksiköiden toiminnassa

2. Kirkon lähetysstrategian edellyttämien virkajärjestelyjen valmistelu
3. Yhteistyön lisääminen piispainkokouksen kanssa erityisesti kirkkomme oppikeskustelujen suunnittelussa,

arvioinnissa ja reseption kehittämisessä
4. Ulkosuomalaistyön asemapaikkojen ja resurssien kohdentumisen arviointi ja uudelleen kohdentaminen
5. Selvityksen laatiminen kasvavan ulkomaalaisväestön kirkolle tuomista haasteista ja toiminnan

rakenteiden, periaatteiden ja rahoituksen arviointi, sekä toimenpide-ehdotusten laatiminen yhteistyössä
Kirkkohallituksen muiden osastojen ja seurakuntien kanssa

6. Kirkon ulkoasiain neuvoston alaisten työryhmien ja neuvottelukuntien toiminnan koordinointi ja
työskentelyn tulosten hyödyntäminen osaston työaloilla
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TALOUSSUUNNITELMAN 2012 – 2014 ERITYISPERUSTELUT

Osaston talousarvio ja ulkomainen edustus ja vastavierailut ovat yhdessä asetetun budjettikehyksen
mukaiset. Ulkosuomalaistyön maakohtainen talousarvioesitys ylittää asetetun budjettikehyksen
ulkosuomalaistyön toiminta- ja taloussuunnitelmassa esitetyin erityisperusteluin.

Kirkkohallituksen täysistunto käsitteli kirkon lähetysstrategiaa 23.11.2010 ja hyväksyi jatkovalmistelujen
pohjaksi lähetysstrategian teologisen perustan. Yksi strategian keskeisiä ajatuksia on vahvistaa Kirkon
lähetystyön keskuksen asemaa kirkon lähetystyötä ohjaavana ja koordinoivana elimenä. Uuden viran
perustaminen v. 2013 alusta (henkilöstökulut 78.000 euroa/vuosi, muut kulut 18.000 euroa/vuosi) merkitsee
strategian mukaista toimintaa mutta tiedossa olevan kehyksen (+0,5%) ylittämistä.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 – 2014

22021 ULKOASIAIN OSASTO / Teologiset asiat

TOIMINTA-AJATUS

Osana Kirkkohallituksen ulkoasiain osastoa teologisten asiain yksikkö (TAY) valmistelee, toimeenpanee ja
seuraa kirkkomme ekumeenista toimintaa, erityisesti siihen liittyviä teologisia kysymyksiä.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2012 – 2014

1. Kirkkomme ekumeenisen strategian vuoteen 2015 Meidän kirkko – ykseyttä etsivä yhteisö tavoitteista
yksikkö toteuttaa erityisesti tavoitteita I Tavoittelemme kirkon näkyvää ykseyttä sekä III Edistämme
ekumeenista ulottuvuutta kirkon ja sen jäsenten elämässä.

2. Ekumeenisen jatkuvuuden ja oppikysymysten edellyttämän asiantuntemuksen edistäminen nuorten
teologien keskuudessa stipendiohjelman ja kurssiapurahojen avulla.

3. Ekumeenisen kasvatuksen tukeminen ja ekumeenisten suhteiden ja oppikeskustelujen tuntemisen
lisääminen hiippakunnissa ja kirkkomme seurakunnissa tiedotusta ja koulutusta kehittämällä.

4. Teologiset dialogit: ekumeeninen keskustelu sisarkirkkojen kanssa. V. 2012 vuoden 2011
venäläisneuvottelujen palauteseminaari, teologiset oppikeskustelut Suomen baptistien ja ortodoksien
kanssa, 2013 mahdollisesti adventistien kanssa sekä 2014 Venäjän ortodoksisen kirkon kanssa.
Metodistisopimuksen seuranta ja keskustelu avoimista kysymyksistä. Porvoo-yhteydet ja Itä-Eurooppa -
yhteistyö: Tuemme suomalais-ugrilaisen pappeinkokouksen järjestelyjä Virossa 2012. Myös Porvoon
teologinen konferenssi ja konsultaatio diasporatyöstä ovat vuonna 2012; Porvoon priimasten kokous
Islannissa ja diakonaatti-konsultaatio  2013; kirkonjohtajien kokous Yorkissa, Englannissa 2014.

5. Ekumenian ja teologian seuraaminen ja arviointi mm. valmistauduttaessa ekumeenisesti merkkivuoteen
2017. Tähän kokonaisuuteen kuuluu mm. Helsingin vuoden 2012 Luther-kongressi.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2012

1. Suomen baptistiyhdyskuntien kanssa vuodesta 1997 käydyn teologisen dialogin loppuarvio. Tavoitteena
on sanoa yhdessä mahdollisimman paljon saavutetusta yhteisymmärryksestä, mutta todeta myös vielä
jäljelle jäävät erot ykseyden ja yhteistyön edistämiseksi.

2. Teologisissa oppikeskusteluissa Suomen ortodoksisen kirkon kanssa käsitellään teemoja ”tunnettu ja
tuntematon Jumala” sekä ”koti kristillisenä kasvattajana”. Teologisen ja käytännöllisen jakamisen
tavoitteena on edistää yhteistä todistusta kirkkoina suomalaisessa yhteiskunnassa.

3. Suomessa järjestetään lokakuussa kansainvälinen Porvoo-päivä, jossa juhlistetaan Porvoon sopimuksen
20-vuotispäivää. Tavoitteena on paitsi vahvistaa yhteisön identiteettiä myös nostaa yleistä tietoisuutta
Porvoon sopimuksesta ja sen jäsenkirkoista.

4. Ekumeenisten asenteiden, ajattelun ja toiminnan edistäminen toteuttamalla Ikkuna ekumeniaan -
kurssipäivät Tampereen ja Turun hiippakunnissa.

5. Seminaarin järjestäminen luterilais-helluntailaisesta ekumeniasta tietoisuuden lisäämiseksi käydyistä
neuvotteluista, niissä saavutetuista tuloksista ja edessä olevista haasteista.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 - 2014

22030 ULKOASIAIN OSASTO / Kirkon lähetystyön keskus

TOIMINTA-AJATUS

Kirkon lähetystyön keskus (KLK) ohjaa, kehittää ja koordinoi kirkon lähetystyötä, seuraa sen toteutumista
sekä huolehtii kirkon lähetystehtävään kuuluvasta yhteisestä koulutuksesta ja tiedotuksesta.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET VV. 2012 - 2014

1. Kirkon lähetysstrategian (”Lähetystyön ja kansainvälisen diakonian peruslinja vuoteen 2015” -asiakirjan)
konkretisoiminen yhteistyössä kirkkohallituksen, kirkon lähetysjärjestöjen, Kirkon Ulkomaanavun,
hiippakuntien ja seurakuntien kanssa.

2. Kirkon lähetystehtävään kouluttaminen yhteistyössä muiden toimijoiden kanssa.
3. Kirkon lähetystyön yhteisen kumppanuusneuvottelun suunnittelu, valmistelu ja toteuttaminen keväällä

2014 ja sen työskentelyn hyödyntäminen uuden lähetysstrategian laadinnan aloittamisessa vuosiksi
2016-2020.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2012

1. Toteutetaan kirkon lähetysstrategiaa kirkkohallituksen, kirkon lähetysjärjestöjen, Kirkon Ulkomaanavun,
hiippakuntien ja seurakuntien kanssa

- saatetaan loppuun KLK:n uuden työalasihteerin viran perustamisjärjestelyt niin, että virka
voidaan perustaa v. 2013 alusta

- saatetaan loppuun hiippakuntien kansainvälisen työn sihteerien virkojen toimenkuvat ja
rahoitusjärjestelyt

2. Vakiinnutetaan kirkon kotimaan henkilöstölle suunnatun kansainvälisen työn erityiskoulutuksen asemaa
ja tuetaan erityisesti lähetysteologeja ja lähetyssihteerejä hiippakuntatasolla

- toteutetaan Kirkon missio, Muuttuva uskonnollisuus ja uskontojen kohtaaminen, sekä
Seurakunta ja maahanmuuttajat –moduulit

3. Jatketaan v. 2014 kumppanuusneuvottelun valmisteluja yhteistyötahojen kanssa
- sovitaan osallistujat, paikka, kustannukset sekä niiden maksajat
- suunnitellaan alustava ohjelmasisältö

TALOUSSUUNNITELMAN VV. 2012 - 2014 ERITYISPERUSTELUT

- Vuosi 2012: Pysytään kehyksessä.
- Vuosi 2013: Kirkkohallituksen täysistunto käsitteli kirkon lähetysstrategiaa 23.11.2010 ja hyväksyi

jatkovalmistelujen pohjaksi lähetysstrategian teologisen perustan. Yksi strategian keskeisiä ajatuksia on
vahvistaa Kirkon lähetystyön keskuksen asemaa kirkon lähetystyötä ohjaavana ja koordinoivana
elimenä. Uuden viran perustaminen v. 2013 alusta (henkilöstökulut 78.000 euroa/vuosi, muut kulut
18.000 euroa/vuosi) merkitsee strategian mukaista toimintaa mutta tiedossa olevan kehyksen (+0,5%)
ylittämistä.

- Vuosi 2014: Suunniteltu kumppanuusneuvottelu nostaa v. 2014 kuluja. Arvioidut kokonaiskustannukset
ovat n. 300.000 euroa, jotka jaetaan kirkkohallituksen ja lähetysjärjestöjen kesken. Kirkon lähetystyön
keskus aikoo anoa kolehtia kerättäväksi kumppanuusneuvottelun kuluja varten. – Rahoitusjärjestelyjen
keskeneräisyyden takia kumppanuusneuvottelun kuluja ei vielä ole sisällytetty taloussuunnitelman
lukuihin.
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 – 2014

221 KIRKON TIEDOTUSKESKUS

TOIMINTA-AJATUS

KT edistää viestinnän keinoin kirkon yhteisiä tavoitteita tukemalla kirkollista ja uskonnollista vuoropuhelua
kirkossa ja yhteiskunnassa luterilaisen arvopohjan mukaisesti sekä pitämällä uskoa, kristillisiä ja kirkollisia
näkökohtia esillä tiedotusvälineissä kirkon kokonaisstrategian mukaisesti.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2012 – 2014

1. Edistämme Meidän kirkko -strategian mukaista toimintaa viestinnän keinoin sekä jalkautamme strategiaa
Kirkkohallituksen strategian ja viestintäohjelman avulla.

2. Huolehdimme kirkon yhteisestä valtakunnallisesta tiedottamisesta ja tarjoamme tiedotusvälineille sekä
ajankohtaista että taustoittavaa tietoa kirkosta ja uskosta.

3. Hoidamme television ja radion valtakunnalliset julkisen palvelun suomenkieliset hartausohjelmat.
4. Tuotamme uskontoa ja elämänkatsomusta käsitteleviä radio- ja tv-ohjelmia valtakunnallisille kanaville

myös yhteistyössä Kirkon mediasäätiön kanssa.
5. Ylläpidämme ja kehitämme kirkon yhteistä verkkoviestintää verkkopalvelukokonaisuutena.
6. Jatkamme ja kehitämme yhteistyötä muiden kirkon viestijöiden kanssa viestinnän vahvistamiseksi.
7. Varmistamme Hengellinen elämä verkossa -toiminnan vuorovaikutteisen jatkuvuuden projektin päätyttyä.
8. Kehitämme kirkon viestintäkoulutusta yhdessä Kirkon koulutuskeskuksen ja muiden toimijoiden kanssa.
9. Jatkamme tiedotuskeskuksen toiminnallisen rakenteen uudistamista, vahvistamme ja laajennamme

verkostoitumista sekä vuorovaikutusta myös tiedotusvälineiden kanssa.
10. Aloitamme vuoden 2014 seurakuntavaalien valmistelun.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2012

1. Parannamme ennakoivaa viestintävalmiutta ja luotausta. Selvitämme kirkon keskeisten toimijoiden
esiintymisvalmennuksen tarpeet ja tuemme niiden toteuttamisessa.

2. Uudistamme KT:n rakennetta palvelemaan paremmin tavoitteitamme ja hankkeitamme erilaisiin
viestinnällisiin haasteisiin nopeasti ja joustavasti reagoivana, vaikuttavana yksikkönä.

3. Varmistamme, että kirkko kohtaa ihmisiä vuorovaikutteisessa verkkotodellisuudessa osana kirkon
perustoimintaa.

TALOUSSUUNNITELMAN 2012 – 2014 ERITYISPERUSTELUT

2012–2013
Evl.fi-palvelun kehittäminen

Evl.fi-palvelu on rakennettu vuosina 2004–2005. Palvelun konsepti (mm. sisältö, rakenne, visuaalisuus) tulee
elinkaarensa päähän. Uuden konseptoinnin osana arvioidaan nykyisen tekniikan soveltuvuus ja kartoitetaan
julkaisujärjestelmien markkinat. Vuosina 2012–2013 on syytä varautua merkittäviin investointikustannuksiin
tekniseen kehittämiseen. Palveluiden kieliversioiden tuottaminen vaatii erityispanostuksia, sillä KCSA:n
henkilöstötilanne ei anna myöten palvelun kehittämiseen.

Vuodelle 2012 varataan uudistuksen valmisteluun 150.000 euron määräraha investointeihin, joka pitää
sisällään uudistuksen suunnittelun (mm. käyttöliittymätyö ja teknisen ympäristön valmistelu). Lisäksi
varataan yhden henkilötyövuoden määräraha 70.000 euroa evl.fi-palvelun uudistamisen kieliversioiden
tuottamiseen.

Vuodelle 2013 uudistuksen loppuunsaattamiseen varataan 200.000 euroa investointeihin sekä 250.000
euroa käyttötalousmenoihin. Lisäksi varataan yhden henkilötyövuoden määräraha 70.000 euroa evl.fi-
palvelun uudistamisen kieliversioiden viimeistelyyn ja tuotannon käynnistämiseen. Kustannusvaikutukset
ovat käyttötaloudessa 320.000 euroa.
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TALOUSSUUNNITELMAN 2012 – 2014 ERITYISPERUSTELUT, jatkoa

2013–2014
Hengellinen elämä verkossa -hankkeen verkkoviestinnällisten henkilöstökustannusten ja
käyttötalousmenojen siirtäminen verkkoviestintäyksikön talousarvioon.

Hengellinen elämä verkossa –hankkeen tulevaisuus on turvattava myös vuoden 2012 jälkeen. Hanke
päättyy vuoden 2012 lopussa. Tämänhetkisen tilanteen perusteella voidaan arvioida, että Kirkkohallitukseen
jää pysyvästi vuodesta 2013 eteenpäin seitsemän henkilötyövuoden työpanos, joista alustavien
suunnitelmien mukaan kaksi sijoittuisi Kirkon tiedotuskeskukseen ja viisi toiminnalliseen osastoon. Ainakin
toinen henkilötyövuosista hoidetaan sisäisellä järjestelyllä, joten lisähenkilöstökustannus on enimmillään
70.000 euroa. Lisäksi hankkeesta tulee käyttötalous- ja investointikustannuksia, jotka ovat noin
200.000 euroa. Kustannusvaikutus on yhteensä 290.000 euroa. – Tässä taloussuunnitelmassa varat
Hengellinen elämä verkossa –työskentelylle on sijoitettu myös vuosille 2013 – 2014 osastoon 204
Kirkkohallituksen yhteinen toiminta.
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22121 KIRKON TIEDOTUSKESKUS / Tiedotusyksikkö

TOIMINTA-AJATUS

Tiedotusyksikkö edistää kirkollisten, eettisten ja kirkolle keskeisten yhteiskunnallisten aiheiden käsittelyä
tiedotusvälineissä ja kansalaisten keskuudessa. Yksikkö tarjoaa luotettavaa, ajankohtaista ja kiinnostavaa
tietoa kristinuskosta, kirkosta, seurakunnista ja kirkollisesta toiminnasta. Yksikkö tukee kirkon toimijoita
viestinnässä.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2012 – 2014

1. Vahvistamme monipuolista mediapalvelua, tiedotusta ja vuorovaikutteista viestintää. Erityisesti
panostamme verkkoviestinnän laatuun ja monipuolisuuteen (video, mobiiliviestintä, sosiaalinen media).

2. Koulutamme ja konsultoimme kirkon toimijoita viestinnässä.
3. Verkostoidumme tiedotusvälineiden kanssa.
4. Kehitämme ennakoivaa toimintaa mm. mediaseurannan, kansalaispalautteen ja viestintäsuunnittelun

avulla.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2012

1. Tavoitteenamme on lisätä viestinnällämme vaikuttavuutta. Linjaamme ja määrittelemme tuottamiemme
uutisten sisältöä ja sidosryhmiä suhteessa muihin kirkollisiin uutispalveluihin.

2. Kehitämme verkkoviestinnän ja tiedotusyksikön yhteisiä prosesseja ja toimintoja edelleen ja
osallistumme evl.fi -palvelun uudistukseen.

3. Taustoitamme medialle kirkon päätöksentekoa mm. panostaen kirkolliskokousvaalien viestintään
helmikuussa 2012.

4. Tuemme edelleen keskushallinnon ja hiippakuntien viestintäkoulutusta ja avustamme
viestintäsuunnitelmien tekemisessä. Käytännössä mm. koulutamme kirkon työntekijöitä ja
luottamushenkilöitä esiintymään mediassa asiantuntijan roolissa. Tämä koulutus toteutetaan
yhteistyöprojektina pääkaupunkiseudun seurakuntien kanssa.

5. Tuemme kirkon viestijöitä ja kehitämme uusia sähköisiä työkaluja (facebook, uutiskirje, Kirkon
viestintäpäivät).

6. Kehitämme edelleen kontaktejamme toimittajiin. Toteutamme kyselyn paikallismedioille KT:n palvelujen
käytöstä.

7. Kehitämme ja hyödynnämme edelleen media- ja kansalaispalauteanalyysejä. Tilaamme media-analyysin
mediaseurantapalvelun toimittajalta.
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22122 KIRKON TIEDOTUSKESKUS / Radiotoimitus

TOIMINTA-AJATUS

Radiotoimitus edistää kirkon yhteisiä tavoitteita, kristillistä jumalanpalvelus- ja hartauselämää sekä herättää
keskustelua uskonnollisista ja eettisistä kysymyksistä radiossa ja verkossa.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2012 – 2014

1. Tuotamme laadukkaita ja monipuolisia ohjelmia radioon ja verkkoon.
2. Nostamme uskonnollisia aiheita ja ilmiöitä esille laajalle yleisölle.
3. Kehitämme radion hartauspuheiden ja saarnojen homiletiikkaa.
4. Osallistumme kirkon yhteisen uskontoja ja elämänkatsomuksia seuraavan uutispalvelun toimittamiseen.
5. Seuraamme median muutoksia ja toteutamme niihin liittyviä innovaatioita.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2012

1. Hartausohjelmissa panostamme ohjelmien sisällölliseen laatuun ja sähköisen välineen erityishaasteisiin.
Järjestämme radion hartauksissa ja jumalanpalveluksissa mukana oleville koulutusta, jossa kiinnitetään
erityistä huomiota puheiden ja saarnojen homileettiseen kehittämiseen.

2. Nostamme julkiseen keskusteluun aiheita uskonnollisista ja eettisistä kysymyksistä. Jatkamme kirkon
yhteisen uutispalvelun Kotimaa24:n toimittamista ja kehittämistä yhdessä Kotimaan ja suurten
seurakuntayhtymien kanssa ja pyrimme sopimukseen Horisontin tuottamisesta YLE Radio 1:lle.

3. Kiinnitämme ohjelmatyössä erityistä huomiota heihin, jotka eivät lähtökohtaisesti hakeudu
hartausohjelmien ja uskonnollisten ohjelmien pariin. Jumalanpalvelusohjelmistossa toteutamme
säännöllisesti erityismessuja. Profiloimme hartauksia selkeämmin eri ohjelmapaikoilla. Hartaussarjoihin
ja kirkkovuoden juhliin liittyvien hartaussarjojen käyttöä evl.fi:n osana kokeillaan.
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22123 KIRKON TIEDOTUSKESKUS / TV-toimitus

TOIMINTA-AJATUS

Televisiotoimitus tukee ja edistää kristillistä jumalanpalvelus- ja hartauselämää television keinoin sekä
tuottaa ja kehittää aineistoja kristinuskoon ja eettisiin kysymyksiin liittyen sekä televisiossa että muussa
audiovisuaalisessa viestinnässä.

 KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2012 – 2014

1. Haemme uusia yhteistyömalleja media-alan eri toimijoiden kanssa.
2. Tuotamme laaja-alaisesti sisältöjä verkkoon.
3. Vahvistamme toimituksen ammatillista osaamista tv-ilmaisun eri osa-alueilla.
4. Kehitämme uskontoon ja elämänkatsomukseen liittyviä ohjelmaprojekteja tv-kanaville yhdessä muiden

toimijoiden kanssa.
5. Luomme viestinnän käyttöön kuvapankin..
6. Vahvistamme mediakasvatukseen liittyvää tietämystä kirkossa.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2012

1. Toteutamme uuden keskusteluohjelmasarjan televisioon yhdessä ulkopuolisen tuotantoyhtiön kanssa.
2. Tehostamme katsojien palvelemiseksi tv-jumalanpalveluksista tiedottamista ja kehitämme niihin liittyviä

verkkopalveluja.
3. Jatkamme toimituksen henkilöstön kouluttamista tv-ilmaisun eri osa-alueilla.
4. Osallistumme aikuisrippikouluun liittyvien av-materiaalien ja lastenohjaajien sekä nuorisotyönohjaajien

rekrytointiin liittyvien videomateriaalien tuottamiseen.
5. Tuotamme uuteen kuvapankkiin ja kirkon verkkosivuille erilaisia sisältöjä.
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22124 KIRKON TIEDOTUSKESKUS / Verkkoviestintäyksikkö

TOIMINTA-AJATUS
Verkkoviestintäyksikkö tukee ja toteuttaa kirkon perustehtävää tuottamalla, koordinoimalla, kehittämällä sekä
ylläpitämällä kirkon yhteistä sisäistä ja julkista verkkoviestintää. Yksikkö vastaa Kirkkohallituksen
verkkoviestinnän palveluinfrastruktuurista hyödyntäen tietohallinnon it-infraa. Yksikkö vastaa myös
verkkopalvelukokonaisuuden laadukkaan käyttäjäkokemuksen varmistamisesta ja verkossa tapahtuvan
hengellisen työn tukemisesta. Keskeiset verkkopalvelut ovat evl.fi -kansalaispalvelu ja kirkon työntekijöiden
verkkopalvelu Sakasti.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2012 – 2014
1. Hallinnoimme Kirkkohallituksen tuottamaa verkkopalvelukokonaisuutta, mikä käsittää ulkoasun sekä

arkkitehtuuri- ja konseptisuunnitelmien kehittämisen ja ylläpitämisen, verkkopalvelujen teknisen
ympäristön hallinnan ja kehittämisen, toimintakulttuurin ja sisäisen työnjaon kehittämisen sekä
ylläpitovälineen tehokkaan hyödyntämisen.

2. Kehitämme ja tuemme vuorovaikutteisia palveluita. Osa vuorovaikutteisuudesta tapahtuu kirkon omissa
verkkopalveluissa ja osa yhteistyöprojekteina muiden tahojen kanssa.

3. Kehitämme Kirkkohallituksen tuottaman verkkoviestinnän laatua käyttäjäselvitysten ja -testausten,
hakukoneoptimoinnin ja tietoturvan näkökulmasta. Hyödynnämme kehittämistyön tuloksia koko kirkon
verkkoviestinnässä mm. Sakastin Viestintä – osion kautta.

4. Arvioimme ja mittaamme viestintää, mikä mahdollistaa mm. verkkoviestinnällisten toimien kehittämisen.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2012
1. Parannamme Kirkkohallituksen tuottamien kansalaispalveluiden käyttökokemuksia ja nostamme

käyttäjämääriä. Tämä tarkoittaa uutta konseptointia ja palvelun uudistamista. Osana tätä on tuotetun
aineiston monipuolistaminen (video, mobiili, vuorovaikutteisuus). Hanke käynnistyy esiselvitystyöllä,
jossa arvioidaan palvelutarpeet ja nykyisen järjestelmän tilanne. Onnistuminen arvioidaan
käyttäjäkyselyjen ja testausten tulosten ja kävijämäärien kehittymisenä tarkastelujaksolla 2010–2013.

2. Tehostamme kirkon sisäistä viestintää työprosesseja ja viestintäformaatteja kehittämällä. Tämä tapahtuu
kirkon työntekijäpalvelu Sakastin kehittämisenä ja konseptoinnin kehittämisenä kirkollisten toimijoiden
(tuomiokapitulit ja kirkolliset järjestöt) kanssa. Kehittämisessä huomioidaan mm. vuorovaikutteisuus ja
palvelun jatkuva sisällöllinen kehittäminen mm. ylläpitäjiä kouluttamalla. Onnistuminen arvioidaan
työprosesseja auditoimalla sekä Sakastin käyttäjäkyselyllä ja testauksella.

3. Parannamme verkkopalveluiden kehittämis- ja ylläpitoprosesseja. Tämä tapahtuu mm. projektikäytäntöjä
kehittämällä, hankesalkun hallinnan parantamisella ja verkkopalveluiden dokumentaation
selkeyttämisellä. Onnistuminen arvioidaan auditoimalla palvelukokonaisuuden hallinta syksyllä 2012.

4. Parannamme viestinnällistä ennakointia. Tämä tarkoittaa mm. luotauksen kehittämistä yhteistyössä KT:n
muiden yksiköiden kanssa. Sosiaalisen median analysoinnissa hyödynnämme Hengellinen elämä
verkossa -hankkeesta saatua kokemusta ja osaamista. Onnistuminen arvioidaan auditoimalla
luotauskäytäntö vuoden 2012 lopussa.

TALOUSSUUNNITELMAN 2012 - 2014 ERITYISPERUSTELUT
Vuonna 2011 pilotoidaan Tampereen tuomiokapitulin kanssa uutta verkkopalvelukonseptia, jossa sivusto
toteutetaan yhteisillä työvälineillä Kirkkohallituksen ylläpitämälle infrastruktuurille. Pilotoinnin arvioinnin
jälkeen tehdään konsepti, joka voidaan asteittain ottaa käyttöön kaikissa tuomiokapituleissa.
Yhtenäistämisellä saavutetaan merkittäviä kustannussäästöjä (investoinneissa noin 90.000 euroa joka viides
vuosi ja käyttötaloudessa vuosittain noin 40.000 euroa). Verkkoviestintäyksikölle tulee käyttötuesta ja
konseptointityöstä pysyvä noin ½ henkilötyövuoden lisätarve, jonka kustannukset ovat 35.000 euroa.

Kirkon työntekijäpalvelun Sakastin kehittämisessä luodaan konseptia kirkollisten järjestöjen osallistumiselle
palvelun tuottamiseen. Syksyllä 2011 tehdään esiselvitystyötä ensimmäisestä mahdollisesta Sakastiin
toteutettavasta yhteistyösivusta. Laajennuksen kustannukset jakautuvat Kirkkohallituksen ja järjestöjen
välillä, mutta työstä syntyy pysyvää lisätyötarvetta noin ½ henkilötyövuotta, joka pitää sisällään käytöntuen ja
konseptointityötä. Kustannusvaikutus on kaikkiaan 50.000 euroa.

Molempien tehtävien osalta tehdään kriittinen arviointi vuoden 2012 aikana, jotta löydetään
kustannustehokkain tapa kehittää Sakastista yhä laajemmin kirkon työntekijöitä tukeva verkkopalvelu. Ennen
tätä kriittistä arviota ei taloussuunnitelmaan esitetä uusia määrärahoja.
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222 KIRKON TUTKIMUSKESKUS

TOIMINTA-AJATUS

Kirkon tutkimuskeskuksen tehtävänä on suorittaa kirkon ja seurakuntien päätöksenteolle ja toiminnan
kehittämiselle tarpeellista kirkon ja uskonnollisen elämän sekä yhteiskunnan muutosten tutkimusta.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET VUOSINA 2012 – 2014

Kirkon nelivuotiskertomuksen aineiston keruu käynnistyy vuonna 2011, jolloin toteutetaan KirkkoMonitor- ja
Gallup Ecclesiastica -kyselyt sekä valmistellaan tiedonkeruuinstrumentit seurakunnille. Kirkon
nelivuotiskertomuksen tiedonkeruu vuosilta 2008–2011 saatetaan valmiiksi alkuvuonna 2012. Aineistojen
tallennus ja analysointi toteutetaan siten, että kertomus valmistuu vuoden 2012 kirkolliskokouksen
syysistuntoon. Ruotsin- ja englanninkieliset versiot valmistuvat keväällä 2013.

Tutkimuskeskus osallistuu yhteispohjoismaiseen tutkimushankkeeseen “The Role of Religion in the Public
Sphere. A Comparative Study of the Five Nordic Countries”. Tutkimushanke tarkastelee uskonnon
muuttunutta roolia Tanskassa, Norjassa, Ruotsissa, Suomessa ja Islannissa 1980-luvulta lähtien. Uskonnon
asemaa tarkastellaan suhteessa muihin samanaikaisesti tapahtuneisiin yhteiskunnallisiin ilmiöihin, kuten
lisääntyneeseen maahanmuuttoon, väestörakenteen muutokseen, markkinatalouden kehitykseen, kulttuurin
murrokseen sekä perheiden aseman ja sukupuoliroolien muutokseen. Erityisinä tarkastelukohteina ovat
kirkon ja valtion suhteet, uskonnon rooli politiikassa, uskonnon asema mediassa sekä uskonnon ja
kansalaisyhteiskunnan suhteet. Tutkimuskeskuksen lisäksi hankkeeseen osallistuvat Norjan kirkon
tutkimuskeskus (KIFO), Uppsalan yliopiston uskontojen tutkimuksen keskus, Aarhusin yliopisto ja Islannin
yliopisto. Hanke kestää vuoteen 2013.

Tutkimuskeskus ylläpitää ”Uskonnot Suomessa” -tutkimushanketta, jonka kautta saadaan ajan tasalla oleva
kuva kaikista Suomessa vaikuttavista uskonnollisista liikkeistä (yhteistyötahoina Helsingin yliopiston, Turun
yliopiston ja Åbo Akademin uskontotieteen laitokset, Helsingin yliopiston käytännöllisen teologian ja
kirkkohistorian laitokset, Itä-Suomen yliopiston teologian osasto sekä kansainväliset tutkimuslaitokset).
Vuonna 2012 tehdään sähköisen tietokannan kokonaispäivitys, joka on osin laajemman yleisön käytettävissä
internetissä (www.uskonnot.fi). Tietokannassa on perustiedot lähes tuhannesta Suomessa toimivasta
uskonnollisesta yhteisöstä. Aineiston pohjalta julkaistaan päivitetty versio kirjasta Uskonnot Suomessa.

Tutkimushanke teologiksi ja teologina kasvamisesta tarkastelee teologian alalle valikoitumista, opiskelijoiden
opiskeluprosessia ja ammattiin suuntautumista opintojen aikana. Tavoitteena on saada selvyys niistä
tekijöistä ja prosesseista, jotka vaikuttavat teologin urasuuntautumiseen, sekä luoda kuvaa siitä
muutoksesta, joka teologikunnassa on tapahtunut. Keskeisenä osana hanketta on pitkittäistutkimus, jonka
tarkoituksena on ensimmäisessä vaiheessa saada tietoja ketkä teologiselle koulutusalalle hakeutuvat,
millainen on heidän ammatillinen orientaationsa ja mitä muutoksia niissä on tapahtunut viime
vuosikymmeninä. Pitkittäistutkimuksen myöhemmässä vaiheessa selvitetään ammatillisen suuntautumisen ja
identiteetin kehittymistä opintojen aikana. Hankkeen tavoitteena on myös kehittää kirkon
rekrytointitoimenpiteitä ja toimenpiteitä teologian opiskelijoiden tukemiseksi. Hanke toteutetaan yhteistyössä
Helsingin yliopiston teologisen tiedekunnan, Itä-Suomen yliopiston läntisen teologian osaston ja Kirkon
koulutuskeskuksen kanssa.

Vuosina 2011–2014 toteutetaan tutkimusaineistojen keruuta, tutkimustulosten hyödyntämistä ja seurakuntien
hiippakuntien ja kirkollisten järjestöjen toimintaa palveleva kehittämishanke. Kirkon tutkimuskeskus palvelee
myös Kirkkohallituksen muita yksikköjä niiden tutkimustarpeissa.

Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisusarjassa ”Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisuja” ilmestyy vuosittain noin 2–
3 julkaisua ja ”WWW-julkaisut” -sarjassa 3–4 julkaisua. Lisäksi ”Publication”-sarjassa ilmestyy vuosittain 1–2
englanninkielistä julkaisua. Uusista tutkimustuloksista tiedotetaan säännönmukaisesti yhteistyössä Kirkon
tiedotuskeskuksen kanssa. Tutkimustuloksista informoidaan myös internetissä. Tutkijoiden tutkimustuloksia
julkaistaan sekä tieteellisinä että yleistajuisina artikkeleina kansainvälisissä ja kotimaisissa julkaisuissa.
Tutkimuskeskus palvelee laajasti yhteiskunnan eri tahoja ja tiedotusvälineitä kirkkoa ja uskonnollista elämää
koskevissa tiedontarpeissa.
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KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2012

- Nelivuotiskertomuksen 2008–2011 tekeminen.
- Yhteispohjoismainen uskonnon asema yhteiskunnassa - tutkimushankkeen toteuttaminen.
- Teologiksi ja teologina kasvaminen -tutkimushanke
- Tieteellisten ja yleistajuisten artikkelien julkaiseminen kansainvälisissä ja kotimaisissa julkaisuissa
- Kirkon tutkimuskeskuksen julkaisuja -sarjassa julkaistaan 2–3 tutkimusta, WWW-julkaisuja -sarjassa 3–4

tutkimusta ja Publication-sarjassa 1–2 tutkimusta.
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223 KIRKON RUOTSINKIELISEN TYÖN KESKUS

TOIMINTA-AJATUS

Kirkon ruotsinkielisen työn keskuksen tehtävä on toimia kirkollisen työn ruotsinkielisenä palvelukeskuksena.
Keskuksen työ ottaa huomioon suomenruotsalaisen kulttuurin erityispiirteet ja suomenruotsalaisen kirkollisen
kentän tarpeet. Keskuksen toimialat ovat kristillinen kasvatus, diakonia, yhteiskunta ja kulttuuri sekä
viestintä.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET VUOSINA 2012 – 2014

1. Lisätä edunvalvontaa ja vahvistaa yhteistyötä julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin tahojen kanssa.

2. Etsiä muotoja, joilla voidaan ilmaista uskoa tämän päivän maailmassa sekä teologisia perusteluja
työllemme.

3. Edistää lasten ja nuorten osallisuutta kirkossa ja kannustaa seurakuntia lapsivaikutusten arviointiin.

4. Uudistaa ruotsinkielistä evl.fi-sivustoa yhteistyössä Kirkon tiedotuskeskuksen verkkoviestintäyksikön
kanssa sekä seurata ja arvioida läsnäolomme merkitystä sosiaalisessa mediassa ja verkostoissa.

5. Edistää pohjoismaisten kirkkojen välisiä yhteyksiä.

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2012

1. Vahvistaa tietoisuutta Kirkkohallituksen roolista edunvalvojana sekä pitää yhteyttä yhteiskunnallisiin ja
kirkollisiin toimijoihin ja tehdä heidän kanssa yhteistyötä.

2. Kirkon Pyhä-teematyöskentelyn puitteissa tukea seurakuntien elämäntapoihin liittyvää työtä ja kirkon
identiteetin vahvistamista rakenteiden muuttuessa.

3. Edistää lapsi- ja nuorisotyössä toimivien työntekijöiden osaamista ja kristillistä identiteettiä
yhteiskunnallisten muutosten tuomien haasteiden edessä.

4. Priorisoida uutisoinnissa ja verkossa kirkon päätöksentekoa, painopisteenä kirkolliskokous ja vaalit 2012.

5. Järjestää nuortentapahtuma Ungdomens kyrkodagar 26.–29.1.2012 sekä Suomenruotsalaiset
kirkkopäivät 27.–29.1.2012 Vaasassa.
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VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2012 - 2014

223 KYRKANS CENTRAL FÖR DET SVENSKA ARBETET (KCSA)

VERKSAMHETSIDÉ

Kyrkans central för det svenska arbetet skall verka som servicecentral för kyrkans verksamhet på svenska.
Centralen arbetar på ett sätt som beaktar det unika för den finlandssvenska kulturen och som är relevant för
det finlandssvenska kyrkliga fältet. Centralen skall verka inom ansvarsområdena för kristen fostran, diakoni,
samhälle och kultur, samt kommunikation.

CENTRALA UPPGIFTER OCH UTVECKLINGSMÅL ÅREN 2012 - 2014

1. Öka intressebevakningen och stärka samarbetet med aktörer från offentliga, privata och tredje sektorn.

2. Söka efter formuleringar för tron i dagens värld samt teologiska motiveringar för vårt arbete.

3. Arbeta för barns och ungas delaktighet i kyrkan och uppmuntra församlingarna att göra
barnkonsekvensbedömning.

4. Förnya evl.fi i samarbete med webbkommunikationsenheten vid Kyrkans informationscentral samt följa
upp och bedöma nyttan av vår närvaro i sociala medier och nätverk.

5. Gynna de nordiska kyrkliga kontakterna.

CENTRALA VERKSAMHETSMÅL ÅR 2012

1. Stärka medvetenheten om Kyrkostyrelsens roll som intressebevakare samt hålla kontakt och samarbeta
med samhälleliga och kyrkliga aktörer.

2. Utgående från kyrkans temaår Helig stöda församlingarna i deras arbete med livsstilsfrågor och kyrkans
identitet i förändrade strukturer.

3. Arbeta för att stärka barn- och ungdomsarbetarnas kunskap och kristna identitet inför de utmaningar
samhällsförändringen medför.

4. Prioritera kyrkans beslutsfattande i nyhetsproduktionen och på webben, med betoning på kyrkomötet
och valet 2012.

5. Arrangera Ungdomens kyrkodagar 26-29.1.2012 och Finlandssvenska kyrkodagar 27-29.1. 2012 i Vasa.



41

VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2012 - 2014

223 KCSA / Diakoni och samhällsansvar

VERKSAMHETSIDÉ

Diakoni och samhällsansvar betjänar det finlandssvenska församlingslivet inom områdena diakoni,
samhällsansvar, ansvarsveckan, vuxenarbete, kultur, dövarbete, omsorgsarbete, parrelations- och
familjearbete samt jämställdhetsfrågor.

CENTRALA UPPGIFTER OCH UTVECKLINGSMÅL ÅREN 2012 - 2014

1. Stöda församlingarna i deras arbete med livsstilsfrågor och kyrkans identitet i förändrade strukturer.
2. Främja mångfalden i kyrkan.
3. Öka intressebevakningen och stärka samarbetet med aktörer från offentliga, privata och tredje sektorn.
4. Öka närvaron i de sociala medierna.
5. Söka efter formuleringar för tron i dagens värld samt teologiska motiveringar för vårt arbete.

CENTRALA VERKSAMHETSMÅL ÅR 2012

1. Stöda församlingarna i deras resursförstärkande arbete med särskild hänsyn till den ökande fattigdomen
och polariseringen.

2. Arbeta för ökad tillgänglighet i kyrkan.
3. Introducera den av kyrkomötet godkända veckomässan och förrättningarna på finlandssvenskt

teckenspråk och vidareutveckla nordiskt samarbete inom dövarbetet.
4. Stöda församlingarna i synen på frivilliga som en resurs i församlingsarbetet.
5. Ansvarsveckans tema Tänk själv – Tro fritt! lyfter fram religionsfrihetssituationen i världen.
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VERKSAMHETS- OCH EKONOMIPLAN 2012 - 2014

223 KCSA / Kristen fostran

VERKSAMHETSIDÉ

Ansvarsområdet Kristen fostran stöder och utvecklar det finlandssvenska arbetet med den kristna fostran
och betjänar församlingarna i deras barn-, ungdoms-, skol-, scout- och konfirmandarbete. Ytterligare
betjänar ansvarsområdet dem som har hand om religionsundervisningen och den kristna fostran i samhällets
utbildningsinstanser.

CENTRALA UPPGIFTER OCH UTVECKLINGSMÅL ÅREN 2012 - 2014

1. Vi arbetar för att stärka barn- och ungdomsarbetarnas kunskap och kristna identitet inför de utmaningar
samhällsförändringen medför.

2. Vi arbetar för barns och ungas delaktighet i kyrkan och uppmuntrar församlingarna att göra
barnkonsekvensbedömning.

3. Vi lyfter fram spiritualiteten – gudstjänstlivet, bönen, stillheten – i barn- och ungdomsarbetet.
4. Vi följer med utvecklingen i samhället och framhåller religionsundervisningens och den kristna fostrans

betydelse för barn och unga.
5. Vi förstärker barn- och ungdomsarbetet genom intensifierat samarbete mellan kyrkliga och samhälleliga

aktörer i Svenskfinland.

CENTRALA VERKSAMHETSMÅL ÅR 2012

1. Utgående från kyrkans prioritetsområde Helig vill vi stöda och stärka den kristna identiteten inom barn-
och ungdomsarbetet.

2. Vi arbetar för att utveckla kyrkans barnkonsekvensbedömning och för att barns och ungas delaktighet i
kyrkan ska öka.

3. Ungdomens kyrkodagar och finlandssvenska kyrkodagar arrangeras gemensamt i Vasa, 26-29 januari
2012.

4. Vi arrangerar tre seminarier om religiös fostran i dagvården.
5. Vi är med och arrangerar scouternas nationella kyrkhelg.
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VERKSAMHETS- EKONOMIPLAN 2012 - 2014

223 KCSA / Kommunikation

VERKSAMHETSIDÉ

Ansvarsområdet för kommunikation ansvarar för kyrkans svenska information och webbkommunikation i
samarbete med Kyrkans informationscentral. Ansvarsområdet ansvarar för Yles svenska andaktsprogram
och producerar i mån av möjlighet också livsåskådningsprogram för radio, tv och webb. Ansvarsområdet
strävar efter att synliggöra kristendom och kyrka i medierna, att ge en allsidig bild av kyrkan och gestalta den
kristna tron ärligt, förståeligt, intresseväckande och människonära.
Ansvarsområdet vill ge ändamålsenlig information om det kyrkliga livet, i synnerhet i Svenskfinland.

CENTRALA UPPGIFTER OCH UTVECKLINGSMÅL ÅREN 2012 - 2014

1. Stöda kyrkans anställda och förtroendevalda i deras kommunikativa färdigheter.
2. Inventera befintligt musikutbud och sammanställa nytt musikurval för bruk i radioandakterna.
3. Följa upp och bedöma nyttan av vår närvaro i sociala medier och nätverk.
4. Förnya evl.fi i samarbete med webbkommunikationsenheten vid Kyrkans informationscentral.
5. Se över arbetsuppgifter och rutiner inom det egna ansvarsområdet och i relation till samarbetspartners.

CENTRALA VERKSAMHETSMÅL ÅR 2012

1. Prioritera kyrkans beslutsfattande i nyhetsproduktionen och på webben, med betoning på kyrkomötet
och valet 2012.

2. Ordna tre-fem diskussions- och fortbildningskvällar för andaktstalare.
3. Följa upp och bedöma nyttan av vår närvaro i sociala medier och nätverk.
4. Förnya evl.fi i samarbete med webbkommunikationsenheten vid Kyrkans informationscentral.
5. Arrangera en festgudstjänst och ett seminarium med anledning av 50 år av svenskspråkiga gudstjänster

i tv.
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251 KIRKON ULKOMAISET YHTEYDET

TALOUSSUUNNITELMAN 2012 – 2014 ERITYISPERUSTELUT

Kirkon ulkomaisiin yhteyksiin kirjataan jäsenmaksut kansainvälisille yhteistyöjärjestöille sekä ulkomaisen
edustuksen ja vastavierailujen kulut.

Kirkolliskokous hyväksyi 2003 budjettia käsitellessään ponnen, jonka mukaan 2004 - 2006 toiminta- ja
taloussuunnitelmassa ekumeenisten järjestöjen jäsenmaksut saatetaan lähtökohtaa
oikeudenmukaisemmalle tasolle. Vuoden 2003 talousarviossa KUN:n esittämät jäsenmaksut olivat 493.000,
vuoden 2008 talousarviossa nämä jäsenmaksut olivat 916.800. KUN esittää, että nämä jäsenmaksut olisivat
vuonna 2012 869.800.

Jäsenmaksuihin on 2011 kokonaisuudessaan budjetoitu 893.000 sekä ulkomaiseen edustukseen ja
vastavierailuihin 227.00 eli yhteensä 1.120.000.
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Maksut kirkkojen kansainvälisille yhteistyöjärjestöille

Kirkon ulkoasiain neuvoston esitykset

Jäsenmaksut Myönnetty Ehdotus KH ehd.
2011 2012 2012

Luterilainen maailmanliitto (LML) 220 000 220 000 220 000
Kirkkojen maailmanneuvosto (KMN) 175 000 175 000 175 000
Euroopan kirkkojen konferenssi (EKK) 135 000 135 000 135 000
EKK:n Kirkko ja yhteiskunta -komissio (CSC) 75 000 75 000 75 000
Ekumenia Pohjolassa -verkosto 72 000 25 000 25 000
Euroopan kirkkojen siirtolaisuustoimikunta (CCMWE) 8 500 8 500 8 500
Kirkko ja juutalaisuus -komissio 3 500 3 500 3 500
Life and Peace -instituutti 2 100 2 100 2 100
Euroopan kristittyjen naisten ekumeeninen forum 1 400 1 400 1 400
Euroopan protestanttisten kirkkojen yhteisö (ent. Leuenberg) 2 100 2 100 2 100
The Anglican Lutheran Society 1 500 1 500 1 500
Barentsin alueen kirkkojen neuvosto (BKNN) 20 000 20 000 20 000

Yhteensä 716 100 669 100 669 100

Erityisohjelmat

KMN:n Faith and Order -komissio 17 000 17 000 17 000
Strasbourgin ekumeeninen tutkimusinstituutti 31 500 31 500 31 500
Euroopan kirkkojen konferenssin yleiskokous (EKK) 50 000 50 000 50 000
Luterilaisen maailmanliiton yleiskokous (LML) 50 000 50 000 50 000
Kirkkojen maailmanneuvoston yleiskokous (KMN) 50 000 50 000 50 000
Theobalt (Itämeren alueen kirkkojen verkosto) 2 200 2 200 2 200

Yhteensä 200 700 200 700 200 700

Kirkkohallituksen yksiköiden esitykset

Jäsenmaksut

Euroopan Diakonialiitto – Eurodiaconia 11 000 11 000 11 000
Euroopan kirkkojen teollisuus- ja kaupunkilähetys (ECG) 5 000 5 000 5 000
Kansainvälinen huonokuuloisten sielunhoidon liitto (IVSS) 200 200 200
Päihdetyön kansainvälinen järjestö (ICAA) 300 300 300
Kuurojen pappien järjestö (IEWG) 300 300 300
Maahanmuuttajatyön kansainvälinen järjestö (PICUM) 100 100 100
Euroopan kristillinen ympäristöverkosto (ECEN) 1 000 1 000 1 000
Kansainvälinen puhelinauttamisjärjestö (IFOTES) 1 600 1 600 1 600
WACC – World Association of Christian Communication 2 000 2 000 2 000
Eurooppalainen kirkko ja koulu –komissio (ICCS) 900 900 900
NKS – Nordiska Kyrkliga Studierådet 500 500 500
Euroopan protestanttinen aikuiskasvatusyhdistys (EAEE) 300 300 300

Yhteensä 23 200 23 200 23 200

Jäsenmaksut kaikki yhteensä 940 000 893 000 893 000
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TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 – 2014

252 KIRKON ULKOSUOMALAISTYÖ

TOIMINTA-AJATUS

Ekumeeninen tehtävämme on tukea ulkomailla olevia suomalaisia löytämään uudessa asuinmaassaan
yhteys paikalliseen kirkkoon ja paikallisiin kristittyihin ja siten jäsentymään Kristuksen maailmanlaajaan
kirkkoon sekä palvelemaan toisiaan ja todistamaan Kristuksesta.

KESKEISET TEHTÄVÄT JA KEHITYSHANKKEET V. 2012 – 2014

1. Kirkon ulkosuomalaistyön strategian uudistaminen ja sen soveltaminen käytäntöön (Meidän kirkko –
ykseyttä etsivä yhteisö)

2. Työntekijöiden koulutuksen ja työolosuhteiden kehittäminen.
3. Alueelliset kehittämishankkeet: Aasian (mm. Kiina, Thaimaa), lähialueiden (Venäjä, Viro) ja Pohjois-

Amerikan ulkosuomalaistyön suunnittelu ja kokeiluhankkeet.
4. Ulkosuomalaistyössä ja turistityössä varaudutaan toiminta-alueiden tarkistamiseen ja muutoksiin.
5. Ulkosuomalaistyöhön soveltuvien työmuotojen kehittäminen yhteistyössä toiminnallisen osaston eri

yksiköiden kanssa (esim. ulkosuomalaisten ja monikulttuuristen perheiden, ikääntyvien ulkosuomalaisten
ja paluumuuttajien tukeminen).

KESKEISIMMÄT TOIMINNALLISET TAVOITTEET V. 2012

1. Kirkon ulkosuomalaistyön strategian saattaminen käytäntöön
Uusittua kirkon ulkosuomalaistyön strategia toteutetaan yhteistyössä sisarkirkkojen ja ekumeenisten
yhteistyökumppaneiden, lähetysjärjestöjen ja Suomen Merimieskirkko ry:n kanssa.
Kirkon ulkosuomalaistyön kotisivujen uudistus valmistuu, viestintää ja sidosryhmätyötä kehitetään.

2. Rekrytointi ja työntekijöiden tukeminen
Toteutetaan USA:n ja Kanadan sekä Keski-Euroopan ja Espanjan työntekijöiden alueelliset seminaarit.
Työntekijöiden työolosuhteita kehitetään (tuki lähtökoulutuksen, työskentelyjakson ja paluun yhteydessä,
työnohjauksen mahdollisuuksien lisääminen, työntekijöiden perheiden tuki), yhteistyömahdollisuuksia
kehitetään Ruotsin kirkon kanssa rekrytoinnissa ja henkilöstökysymyksissä.
Kirkon ulkomaantyön koulutuksen ja työntekijöiden matkaan siunaamisen käytäntöä jatketaan sekä tarjotaan
mentorin tukea lähteville työntekijöille.

3. Resurssien kohdentumisen arviointi ja uudelleen kohdentaminen
USA:ssa Dallasin siirtolaispapin asemapaikka siirretään Kaliforniaan.
Aasian ulkosuomalais- ja turistityötä kehitetään yhteistyökumppaneiden kanssa (Thaimaan työn
kehittäminen Thaimaan viranomaisten, Thaimaan luterilaisen kirkon ja Suomen Lähetysseuran kanssa;
Kiinan vierailuohjelman kehittäminen yhdessä Suomen lähetysseuran työntekijöiden kanssa);
Matkapappihanketta kehitetään ja sen tavoitteena on tuoda siirtolaispapin palvelut alueille, joissa
säännölliselle seurakuntatoiminnalle ei ole edellytyksiä sekä tukea kiireisinä aikoina Thaimaan ja Etelä-
Aasian turistityötä. Toimialue on Etelä-Aasia, Kiina ja Arabimaat.
Saksan työn rakennemuutos ja sen mahdolliset vaikutukset. Yhteistyötä Hampurin merimieskirkon kanssa
tiivistetään seurakuntatyön osalta vuoden 2012 alusta, jolloin vastuu Suur-Hampurin hengellisestä työstä
siirtyy Pohjois-Saksan alueen siirtolaispapille.
Sveitsin työn toimintarakenteita kehitetään yhteistyössä Sveitsin luterilaisten kirkkojen liiton (BELK) ja
Sveitsin suomalaisten yhteisöjen kanssa. Hanketta arvioidaan vuoden lopulla ja mikäli ulkosuomalaistyölle
on edellytyksiä, siirtolaispapin toimintaa jatketaan vuoden 2013 loppuun
Pietarin ulkosuomalaistyön ja Viron turistityön kokeiluhankkeen jatkosta luovutaan toistaiseksi.
Turkin turistityön kokeiluhanketta ja mahdollisia kehittämishankkeita arvioidaan; Bulgarian turistityön tarvetta
selvitetään.
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TALOUSSUUNNITELMAN 2012 – 2014 ERITYISPERUSTELUT

Kirkon ulkosuomalaistyön taloussuunnitelma on yksikön oman toiminnan (KP 022023) osalta annetun
kehyksen mukainen (309.283 €). Ulkomaisen toiminnan osalta (KP 025220–025239) kehys ylittyy noin
160 000 euroa (+ 6,4 %), joka johtuu Thaimaan ja Sveitsin työn kehityshankkeiden ajoittumisesta alkavalle
suunnitelmakaudelle 2012–2014.

- Kasvaneet henkilöstökustannukset

- Kirkon ulkosuomalaistyötä on tehty Thaimaassa yhteystyössä Suomen Lähetysseuran kanssa jo 1990-
luvulta alkaen. Aluksi tehtävän hoitaminen oli luonteeltaan tilapäistä. 2000-luvun alussa turistipapin
tehtävä oli 10 prosenttia ja myöhemmin 30 prosenttia täysiaikaiseen tehtävään verrattuna. Kiireisimmän
turistikauden ajaksi kirkon ulkosuomalaistyö on vuosittain lähettänyt myös kausityöntekijän. Vuonna
2010 Thaimaassa vieraili suomalaisia turisteja yli 150 000 (yli neljä vuorokautta kestävä matka).

Vuonna 2005, heti tsunamikatastrofin jälkeen, aloitettiin Suomen ja Thaimaan viranomaisten kanssa
selvitystyö päätoimisen turistipapin tehtävän saamiseksi Thaimaahan. Tuolloin noin 53 000 suomalaista
turistia vieraili maassa. Työ raukesi viisumi- ja työlupavaikeuksiin. Selvitystyötä jatkettiin vuodesta 2007
alkaen yhteistyössä Suomen Lähetysseuran ja Thaimaan evankelis-luterilaisen kirkon kanssa. Työn
tuloksena Thaimaan luterilainen kirkko hyväksyi 2010 työyhteyteensä suomalaisen papin
ulkosuomalaistyötä varten suomalaisten turistien ja suomalais-thaimaalaisten perheiden keskuudessa.
Suomen Lähetysseura osoittaa tähän tehtävään yhden Thaimaan työntekijöistään. Kirkon
ulkosuomalaistyö korvaa Lähetysseuralle työntekijästä aiheutuvat henkilöstökulut. Vuonna 2011, jolloin
Thaimaassa vierailee yli 150 000 suomalaista turistia, Thaimaan evankelis-luterilainen kirkko, Suomen
Lähetysseura ry. ja kirkon ulkosuomalaistyö laativat yhteisestä hankesuunnitelmasta (1.4.2011–



48

30.6.2013) muistion, jonka mukaisesti suomalainen turistipappi aloittaisi päätoimisessa tehtävässään
1.9.2011. Vuosittaiset palkkakustannukset ovat noin 73 000 euroa.

- Sveitsissä asuu arvioiden noin 7000 suomalaista, joista noin puolet on Suomen kansalaisia. Suomen
kansalaisten määrä Sveitsissä on erityisesti tällä vuosituhannella lisääntynyt. Kirkon ulkosuomalaistyön
strategiassa 1990-luvulla arvioitiin, että Sveitsin työtä kehitettäisiin vain lisäämällä yhteistyötä kirkollisten
järjestöjen ja sisarkirkkojen kanssa. Näin toimittiin, mutta erityisesti 2000-luvulla jouduttiin kuitenkin
toteamaan, etteivät nämä toimenpiteet ole riittäviä. Tämän hetken tarpeet edellyttäisivät enemmän
säännöllistä perhekeskeistä kirkollista työtä, johon kuuluisivat säännölliset jumalanpalvelukset ja
kirkolliset toimitukset, sielunhoito sekä lapsi- ja perhetyöhön liittyvää toimintaa.

Tähän tarjoutui ulkosuomalaistyön integraatioperiaatteen mukainen mahdollisuus keväällä 2006, kun
Zürichin luterilainen seurakunta esitti yhteistyön kehittämistä siten, että seurakunta ottaisi
palvelukseensa suomalaisen siirtolaispapin. Hänen pääasiallisena toimenkuvanaan oli siirtolaispapin
tehtävät koko Sveitsin alueella. Osa-aikaisesti hän palvelisi myös Zürichin luterilaisen seurakunnan
saksankielisessä työssä. Hanke toteutettaisiin 3,5 vuoden pituisena kokeiluprojektina, jonka
vuosikustannukset olisivat n. 80 000–90 000 €. Toiminta alkoi syksyllä 2008. Zürichin luterilainen
seurakunta osallistui näihin kustannuksiin n. 15–20 % osuudella ja avusti asuntojärjestelyissä.
Siirtolaispappi oli palvelussuhteessa Zürichin luterilaiseen seurakuntaan (2008–2009).

Hanke ei toteutunut aivan odotetulla tavalla, mutta toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi hanketta
päätettiin jatkaa uuden yhteistyökumppaninen, Sveitsin evankelis-luterilaisten seurakuntien liiton (BELK),
kanssa vuoden 2011 loppuun. Tässä yhteydessä siirtolaispapin tehtävä muutettiin täysiaikaiseksi ja
asemapaikka siirrettiin Zürichistä Berniin ja hänen palvelussuhteensa Bernin evankelis-luterilaiseen
seurakuntaan. Hankkeesta laadittiin BELK:n ja kirkon ulkosuomalaistyön yhteinen muistio.

Vuoden 2011 toiminta- ja taloussuunnitelman mukaisesti kirkon ulkosuomalaistyön toimikunta arvioi
hanketta ja päätti esittää sen jatkamista yhteistyössä BELK:n kanssa vuoden 2013 loppuun.
Siirtolaispapin tehtävän muuttuminen täysiaikaiseksi ja palkkauksen korotukset ovat nostaneet
palkkauskustannuksia. Vuosittaiset palkkauskustannukset ovat yhteensä n. 117 000 euroa.



49



50

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2012 - 2014

253 MUUT YHTEISET TARPEET

Kirkon keskusrahasto on maksanut keskitetysti seurakuntien kopiointikorvaukset Kopiosto ry:lle vuodesta
1984. Syksyllä 2008 tehtiin kopiointisopimus vuosiksi 2009 – 2011. Talousarvio ja – suunnitelmaluvut
perustuvat siihen.

Kirkon nelivuotiskertomus laaditaan 2012. Nelivuotiskertomusta valmistellaan 2011 tutkimuksilla, joilla
selvitetään suomalaisten arvomaailmassa ja asenteissa sekä uskonnollisuudessa ja kirkkokuvassa
tapahtuneita muutoksia. Kuluja arvioidaan vuodelle 2011 86.000, vuodelle 2012 82.000 sekä vuodelle 2013
52.000; yhteensä 220.000.

Kirkkohallituksen täysistunto päätti 25.5.2011 Kirkkohallituksen EU-asioiden uudesta toimintamallista. Uuden
toimintamallin mukaan Kirkkohallituksen EU-toiminnan pääasialliset tavoitteet ovat vaikuttaminen EU:n
päätöksentekoon ja EU-asioiden kansalliseen valmisteluun kristillisen uskon ja etiikan näkökulmia esillä
pitäen sekä kirkon etujen valvonta EU:ssa lähtökohtana kirkon toimintaedellytysten turvaaminen ja
kehittäminen. Vaikuttamistoiminnan tehostamisen lisäksi pyritään edistämään tiedonvälitystä mm. kaksi
kertaa vuodessa julkaistavalla Kirkkohallituksen EU-infokirjeellä. Myös yhteistoimintaa eri tahojen kanssa on
tarkoitus tiivistää niin Brysselissä kuin Suomessa. Lisäksi pyritään kehittämään EU-rahoitusta koskevaa
tiedottamista esimerkiksi järjestämällä yhteistyössä Kyrkornas EU-kontor’in kanssa EU-rahoitusta koskevia
informaatio- ja koulutustilaisuuksia kirkon keskushallinnolle, hiippakunnille ja seurakunnille.

Ennakoimattomiin kirkon yhteisiin tarpeisiin esitetään 120.000. Se on tarkoitettu hankkeisiin, joihin ei ole
budjetoitaessa voitu varautua ja jonka käytöstä tulee antaa selvitys kirkolliskokoukselle tilinpäätöksen
hyväksymisen yhteydessä.

Kirkon työhön rekrytointiin varataan vuodelle 2012 80.000.
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253  MUUT YHTEISET TARPEET 2011 2012 2012
TA ESITYS TA-KH

STIPENDIT JA TUNNUSTUSPALKINNOT
Kirkkohallituksen stipendit 1 700

Kirkon kulttuuripalkinto 6 000 6 000 6 000
Kirkon tiedonvälityspalkinto 6 000 6 000 6 000

YHTEENSÄ 13 700 12 000 12 000

KOPIOINTIKORVAUKSET 334 000 340 000 340 000

NELIVUOTISKERTOMUS 86 000 82 000 82 000

EU-RAHA 65 000 60 000 60 000

KIRKON KELLO 25 000 15 000 15 000

SYRJÄYTYMISEN EHKÄISY 84 000 84 000 84 000

ENNAKOIMATTOMAT TARPEET (Projektiraha) 120 000 120 000 120 000

SEKALAISET YHTEISET TARPEET
Arvojen akatemia 33 000 45 600 45 600

Arvojen areena 14 000 16 000 16 000
Diakonissojen vakuutus 700 800 800
Kansainväliset julkaisut 11 000 11 000 11 000

Kirkon kalenteri 2 000 2 000 2 000
Kirkon työhön-hanke 80 000 80 000 80 000

KH:n virastokollegion myöntämät avustukset 40 000 40 000 40 000
YHTEENSÄ 180 700 195 400 195 400

YHTEENSÄ 908 400 908 400 908 400
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260 KIINTEISTÖT

TALOUSSUUNNITELMAN 2012 – 2014 ERITYISPERUSTELUT

Kohtaan 260 budjetoidaan ja kirjataan kirkon toimitalon, Järvenpään kiinteistön ja Sipoon kiinteistön tuotot ja
kulut.

Helsingissä Katajanokalla on kirkon toimitalo, joka koostuu kolmesta kiinteistöstä osoitteissa Satamakatu 9
(A-talo) , Satamakatu 11 (B-talo) ja Luotsikatu 1a (C-talo). Tämän lisäksi kirkon eläkerahasto omistaa
samassa korttelissa kiinteistön osoitteessa Luotsikatu 1 (D-talo), joihin tiloihin Kirkon ulkomaanapu muutti
tammikuussa 2006.

Seurakuntaopiston yhteydessä Järvenpäässä on kiinteistö, jossa toimii Kirkon koulutuskeskus.

Sipoossa sijaitsee työntekijöiden virkistyskäyttöön tarkoitettu Vainiemi –niminen tila, johon Kirkkohallituksen
yksiköt ovat myös vetäytyneet suunnittelemaan toimintaansa.

Kiinteistökuluja on vähennetty palveluja kilpailuttamalla ja tiukalla kulukontrollilla.

Sisäisten vuokrien budjetoinnista ja kirjaamisesta on luovuttu vuodesta 2011 alkaen, koska niillä ei ole
tilankäyttöä ohjaavaa vaikutusta. Vuoden 2010 toteutumalukuihin sisältyy sisäisiä vuokratuottoja 1,2 milj.
euroa.
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290 RAHASTOT

TALOUSSUUNNITELMAN 2012 – 2014 ERITYISPERUSTELUT

Tekijänoikeusrahastoon on kirjattu 2012 seuraavat kokonaisuudet:

Raamattu ja virsikirja +133 000
Viittomakielen käännökset  - 2012 -138 300
Kirkollisten kirjojen käytön tukeminen -44 000
Virsikirjan lisävihko -140 900

yhteensä -190 200

Viittomakielen käännöstyössä työskentelee kaksi kääntäjää ja osa-aikainen toimistotyöntekijä.

Kirkollisten kirjojen käytön tukeminen sisältää mm. verkkokirjojen tekemistä, virsikirjan kehittämistä sekä
kirkollisten kirjojen tekijätietojen ja oikeuksien haltijoiden luettelointia ja tietojen päivittämistä. Vuosina 2010 -
2014 on tarkoitus toteuttaa monitieteellinen virteen liittyvä tutkimus. Tutkimuksen tulokset ovat välittömästi
hyödynnettävissä seurakuntien toiminnassa ja kirkon virkoihin kouluttavien oppilaitosten opetuksessa. Niiden
perusteella aloitetaan uusien virsien tuottaminen suunnittelukauden aikana. Hankkeen
tekijänoikeusrahastosta maksettavat kustannukset ovat 40.000 vuodessa.

Kirkolliskokous antoi 10.11.2011 kirkkohallitukselle tehtäväksi virsikirjan lisävihkon valmistelun. Kirkkohallitus
asettaa lisävihkon valmistelua varten työryhmän ja palkkaa kokoaikaisen sihteerin suomenkieliseen
valmistelutyöhön ja osa-aikaisen sihteerin ruotsinkieliseen valmistelutyöhön. Vuodelle 2012 varataan
määrärahoja 140.900.
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400 AVUSTUKSET

Seuraaville sivuille on koottu vuoden 2012 talousarviota koskevat avustushakemukset:

Kirkkopalvelut, Raamattuvisa

Suomen Merimieskirkko

Helsingin yliopisto, teologinen tiedekunta

Diakonia-ammattikorkeakoulu

Seurakuntaopisto

Yrkeshögskolan Novia

Sibelius-Akatemia

Kirkon ulkomaanapu

Suomen ekumeeninen neuvosto

Työ Suomessa asuvien ulkomaalaisten parissa

Suomen Pipliaseura

Eurajoen ydinvoimalatyömaan pappi

Urheiluakatemioiden ja seurakuntien yhteistyö

Näkövammaisten keskusliitto, pistevirsikirja

Tays, Pitkäniemen hautausmaa

Mantelipuu ry, versotyön käynnistäminen
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